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YBO[I

[Toppuika mpepy3eTHUINTBY M3MCKyje MHOTO BUINe Off IMyO/nuKaiuja oBe Bpcre, mparehmx
ceMnHapa 1 npomonyja. CrpaTeruja ip>kase Jja IOMOTHE IIPey3€THUIITBO je Off K/by4He BaXKHOCTH
3a eKOHOMCKM OIlOopaBak 1 pas3soj npuspefe y Cpouju. CTBapabe NOBO/bHE 3aKOHCKE pery/laTuBe,
oMmoryhaBame MHBeCTHUIIVja V1 JOCTYITHOCT KaIMTasa ¢y paKTOpY 110 KOjuMa ce CY[IU Jia JIU Ce Ap>KaBa
CaMo JIeK/IapaTYBHO WM 3aMCTa 3a/IaXKe 3a TPXKUILIHY IPUBPENY Y IPaBOM CMUCITY pe4u.

Ilwp npojexra ,Ilompuika u mpomolMja Ipey3eTHUYKe MHMLMjaTUBE  je [a OCHaXKMU
Ipey3eTHUIITBO IyTeM OOyKe Ipeay3eTHMKA M Ja IIpoMOBuIIe IIOTpeby 3a pas3BojeM
npenysetHniTBa y Cpouju 3a eKOHOMCKM Harnpenak. JKeba HaM je la HOAUTHEMO CBECT O IOTpebu
YAPY>KMBamba Ipey3eTHNKA, O HEOIIXOHOCTM CTBapama pas/INMINTIX FAPaHTHUX (POHIOBA, O Y/I03K
Ipefy3eTHIKA Yy Pa3BOjy TPXKUIIHE IIPUBPeENie, KpO3 peanusalijy OBaKBUX M CIMYHKX IIPOjeKaTa.

Cspxa oBe myOnukanyje je fa IpefcTaBy OCHOBHE IOjMOBE KOjU CY BaKHIU 3a MOYETaK I
yHanpebeme nmpuBaTHOr OM3HUMCA, ¥ [a IpeAcTaBM MOTryhHOCTVM (uHaHCKMpama O6M3HNCA Kpo3
cnepehe ayTopcke TekcTOBeE:

(1) OcHoOBe MeHaIMEHTa, MMAEPCTBA I IPey3e THUIITBA
) IlpuBpenHa gpymrBa (peructpanuja pagsmu u npegyseha),
) W3papa 6usHuc niaxa,

~

(2
(3
(4) V3papma MapKeTHHT IUIaHa,

(5) OcHoBHe QyHKIIV]je yIIpaB/bamba JbYICKUM pPecypcuma,
(6) Ilporpamu ¢pmHaHCHjCKe TOAPIIKE IPETy3e THUILITBY.

C o063upoM fa LMWBHY Tpymy oOyXBaTajy Ipefy3eTHMUIM KOjU JKelle Ja yHAlpene CBOje
IIOCTIOBambe, Mpefy3eTHNLM MOYeTHUIM M THOTEHIVja/HU Ipefy3eTHMUIM, IMyOnMKanuja mpyska
nHpopManyje Koje cy noTpebHe y cBakoj ¢pasy mpefy3eTHUYKOT IT0CTIA, Ca KOPUCHUM IIPUMEPIMa,
nofjal¥Ma 1 ajipecaMa IOTpeOHUM 3a pasBujame O6msHuca. Hekapma he ce yumHnTy umraony gma
KPYIIHUjJ €/IeMEHTI pa3Boja OM3HIICa Y TPEeHYTHOj a3y BberoBor pajia aenyjy usnuiHo. Ho, pa3Boj
npenyseha he mokasaru ma mocroju norpeba 3a ApyrauyjoM OpraHM3alMjoM IIOCTA ¥ IIpe CBera
ApyrauyjuM pasMMII/babeM U TO Ha II0YeTKY OCTBaperba II0C/IOBHOT IOffyXBarta 0110 Koje BpCTe.

Kao mro cMo HaBemu, fipyre IpojeKTHe aKTMBHOCTH, IIOPEJ, OBOT KPAaTKOT BOAMYA KPO3
Ipey3eTHNIITBO, 00yxBaTajy 0OyKy ykymHo 120 mpepcraBHUKa IwbHe rpyme. O6pa3soBHU



CeMMHApU Ce OffpXKaBajy y YyeTHpu LW/bHA Ipaja, 3a 30 yuecHuka 1o rpagy: Cyborunnu, beorpany,
Kparyjesuy n ITpokymby. Teme Koje cy IOKpUBeHe jefHOIHEBHUM CeMMHapyMa Cy:

(1) Crparemko IaHMpame 3a Ipefy3eTHUKE,

(2) OcHoBe uspaje 6M3HNKC IIaHa,

(3) OcHnose opHoca ca jaHowhy (ITP) 1 MapkeTnHra 3a npexyseTHIKe,

(4) ITocmoBHa KOMYHMKaLVja 1

(5) Ympaspame JbYICKUM pecypcuMa.

[Topen o6pa3oBHUX ceMMHapa, OpraHU3yjy ce IpoMoLMje oBe IMyOMKalyje M IpoMoluje
PasIMUNTUX IporpaMa IOApIIKe Ipeay3eTHUIITBY. To oOyxBaTa ¥ Ipe3eHTalNjy HAIOHATHUX
Pa3BOjHMX IporpaMa M paslIM4MUTUX KPeAUTHMX IMHMja nocnoBHMX Ganaka y CIT koje mpyxajy
bMHAHCKjCKY MOAPLIKY IpeRy3eTHINYKOj MHUIIVjaTUBH.

Ha oBaj HaunH, Ilenrtap 3a passoj Cpbuje, kao MojiepHa HeB/IaiHa OpPraHU3aIja UCITybaBa
CBOjy MMCHjy KOja Ce€ OJHOCU Ha CTBaparbe NeMOKDPATCKOI [PYIUTBA 3aCHOBAHOI Ha TPXKUILHO]
npuspenu. OBaKBY NPOTrpaMy yKa3yjy Ha HEOIXOJHOCT Capajibe HeBIaMHOL, KOMEpPIUjaTHOT 1
Ip>)KaBHOT CceKTopa 3a Jobpobut cBux rpabana y Cpouju, anu 1 Ha IPUTHUCAK HEBTAAVMHOT CEKTOpa
Ha BJIQJIH CEKTOP KaKo OM ce CTBOpM/IA ITOBO/bHMjA 3aKOHCKA Pery/aTiBa 3a €KOHOMCKM Pa3Boj
Cpb6uje.

Peanmusanujy mpojekra je mogpsxana Komucnja 3a semokparujy ambacage CAJl y beorpany.

Hapamo ce ma he ce y 6ynyhHOCTM OBakBM Iporpamy peanmsoBaTi ca IOJPLUIKOM CaMUX
Ipefy3eTHMKA, acolujalyja Mpefy3eTHIKA Kao 1 Y3 moMoh pasHMX Ap)KaBHUX (POHTOBA.

Ypeonuyu

Mp Jlasap Mapuhesuh,
IIpedceonux YO Llenmpa 3a passoj Cpouje

Anexcanoap Bocuh,
Ynan YO Llenmpa 3a paseoj Cpbuje



Mp /1asap Mapuhesuh

OCHOBE MEHAIIMEHTA,
JIMOEPCTBA M ITPEOY3ETHMIITBA

Y mocnenme BpeMe IOjMOBM U3 MEHAIMEHTA, IIPEJy3eTHUIITBA U TUJIEPCTBA Ce YeCTO 4YjY,
a IBUXOBA 3Havyema Cy HeopedyeHa. Vcro kao 1 mro ce npuspena u Tpxuimre y Cpbuju Hamase y
IpolLiecy TpaH3UIMje, TAKO Ce ¥ pasBoj IIpey3eTHUIITBA Ha/las! y Ho4eTHO] a3y, Maga Beh mocToje
npenyseha koja 06uMoM mocia u 06pTOM npoduTa CIanajy y ycrelrHe KOMIIaHuje Ha eBPOIICKOM
u cBeTckoM HmBoy. C 063umpoM Ha ofpeheHa mpekmanama TpM HaBefieHa IIOjMa M PasIMUMTUX
TEOPMjCKUX CTAHOBUINTBA, MU heMo cBaky off II0jMOBa pa3MaTpaTy pasfBojeHo. Vjeja oBor TekcTa
je ma ce MpY>XM Iper/iefHa CIMKa OCHOBHMX IT0jMOBa ¥ (YHKI[Mja yIIpaB/bamba Koja Oy MOACTaKIa
Ipefy3eTHNMKe Ha Pa3MUII/babe O OHOME IITO UX YeKa y CTBapamy uin yHanpebewy 6usHmca. OBa
npezcTaBa Tpeba /ja MpyXXM OKBUP Pa3sMUII/barba CBAKOME KO JKe/N Jja 3all0uHe OM3HMC MIN Ja Ta
YHaIpepu.

OcHoOBe MeHaIIMeHTa

Hajyonutenuje peyeHo, MeHaiIMeHT 00yXBaTa 4eTvpy QyHKIMje: IVIaHMpabe, OPTaHN30Babe,
yIIpaB/babe JBYACKUM pecypcuma 1M KOHTPONy. VIako Heky ayTopy CBPCTaBajy y MeHAlIMEHT U
¢yHKLMjy Bohema (mupepcTBa), 300r HOBUjUX TEOPUjCKIX CXBaTarba I MPAKTUYHIX MOC/IEANIIA, MU
hemo muuepcTBO MOCMaTpaTy Kao Moce6Hy OpraHM3aLOHY I0jaBy.

1. ITnanuparve

[TnaHuparme WM CTPATEIIKO IVIAaHNpPabe je jefiHa Off OCHOBHMX (PYHKIMja MeHalMeHTa. CBu
CMoO 4y ia ;06po IIaHMpabe npecTBasba Bule off 50% ypabenor mocra. Anmu ja 6¥1cMo ITaHMpanm
HEKM I10cao IpBO Tpeba fa yImo3HaMO HEKOMMKO IT0jMOBa BaKHMX 3a onpehuBame cTpareruje u
IbeBa Haler 6usHuca. O6MYHO Kajja epuHMIIEMO LiMJbeBe Y aKIMOHe IVIaHOBe Tpeba /ja MIMaMo
y BUJY LIMPY KOHTEKCT HAILer Je/loBaba, 6e3 003Mpa Kako TO Ha IIOYETKY HeKOT II0C/Ia Je/I0BajIo
nomano HermoTpe6Ho. OBJe TOBOPMMO O HAIOj BU3NUjM ¥ MMUCUjU Koje Haile mpenysehe Tpe6a ma
OCTBapy y CBOM pafy.



Busuja je xemeno crame y 6ynyhHoctu. OHa faje cBakoM IIOCTy OKBUP Y KoMe hemo ce
KpeTaTy M) caMM Kao ¥ OCTajy 3anocienn. EnemMenTn Busmje cy o6uvHo: (1) OCHOBHA Jie/TaTHOCT
npenyseha, (2) meton u mpucTyn pany, (3) kaujeHTy, IVUbHA Tpyna u (4) BpegHOCTM Ha KojuMa
ce 3aCHNUBA Hallla opranusanuja u npenysehe. Cako mpenysehe nma cBojy Busujy. Busuja caxor
ycrenrHor npepyseha ce Hasasy Ha ITIOYeTKY CBaKoT MH(POPMATHBHOT MaTepyjaia nim Beb CTpaHUIIe.
MHore 1ocoBe Koje My IIOYMEEMO Herzie Cy /by Beh modesny, Halla Bu3uja je yBek npuarohena
JIaTUM OKOJTHOCTMMA, a HeKaJl >Keyl Jja VX IpeBasube.

Micuja je HeoiBOjUBM Jieo TpefcTaBe o0 HekoM mnpenysehy. OHa faje ofroBop Ha NUTame
3alITO OpraHusanuja nmocroju. Mucuja (1) neduuuie cymruHy oprannsanyje, (2) ycMepasa poriec
JIOHOIIIe A OfIyKa, (3) ommcyje Ha 3aHMM/BMB Ha4yMH Busujy npenyseha, (4) mojammasa passior
nocTojama npenyseha u (5) cimy>xu kao CpeicTBO IpoLeHe pe3ynTara Koje nmpegysehe mocrioke.

Capa xafa cMo feuHuUCanM Halle Xe/beHO cTame y oyayhHocT M Meton xako hemo To
crame nocTrhu Tpeba ga ce MOCBeTMMO JepMHNCAkHY KAYTOPOYHMX M KPATKOPOYHUX IV/beBa.
Kapga rosopumo o mybeBuMa, nopen npogura Koju CBakoMe Iafia Ha yM Kao CYLITVHA I[MJba,
MOpPaMO CXBaTUTH Ja Hallle Tpeny3ehe 1Ma mmpe nybeBe Koju ce TMYY Ipy>XKama HajooJbIX yCITyTa,
CTBapama MHOBAIV]ja, IPOU3BOAE KBAMTETHNUX ITpousBofa. IlomynapHa mureparypa o 6usHKCY
obyxBara cujaceT Kiura o fiepMHUCABY IMYHNUX M OpraHM3alMOHNUX IWbeBa. Heku npenosn cy
3ancra Kopucau. Ha npuMep npumkom geduHmcama Bu3nje 1 IjbeBa MOpaMo 1ohu ofj Hac caMux.
MopaMo pa3BUTH COIICTBEHY BU3U)Y.

[urama! koja npBo Tpeba ma moctaBumo ce6u cy: lllta CTBApHO YKEMUMO 1A MOCTUTHEMO
y *mBOTY? VImm umme xenmumo fja ce 6aBMMO, KOJIMKO >KeMMMO Aa 3apabyjeMo, 1mITa emmmo ja
OCTBApMMO Y APYLITBY, KOTa KEMMO Jja YTIO3HAMO, KOje 3eM/be >Ke/IMMO JIa BUJIUMO...¢

Kama oprosoprMo Ha oBa NuTama, CIPEMHM CMO Jja IIOCTaBMMO JCTAa IUTama IPUINKOM
neduHICamba BU3Mje, MUCHje 1 LiM/beBa Haller npenyseha. OHO IITO je HajyemIue y Ipegy3e THIYKOM
HIOCTTY je a camMy 6MpaMo BPCTY M CBPXY Halle AenaTHOCT. OrpoMaH MOTEHIjal KOji ce Ha/lasyu
mpey Mpefy3eTHUKOM je OTpaHMYeH Y BehMHUM ciydajeBa caMuM pasMMIIBbAmbVMA, YKOIUKO CY
OKOJTHOCTY MOJIe TToBO/bHe. Hek jbyfiu jolr pasMmIbajy ofakie ja MOYHY, YMMe >Kejle Ja ce Oase,
Kako fla mpoBofie BpeMe. IIpenyseTHMYKM 1TOCA0 KOju je IOBE3aH Ca HAaIlMM JIMYHUM >KebaMa U
am6buiujama je ocyhen Ha ycnex. HapaBHo, ako cBe 10OpO MCITaHMPaMO.

CrBapame /IaHa aKkIyje (aKIVIOHOT IJIaHa) je criefiehy Kopak i IIpeficTaB/ba ieTa/bHY paspajy
OHOTa IITO je MOTPebHO [ja ypafuMo fja 61 OCTBapWU/IM LVM/beBe, a OHOCK Ce Ha 3Hambe, BEIITIHE,
JbYJICKE pecypce, CpefcTBa, KOHTAKTe, MAapPKeTIHT, TOTPeOHO BpeMe I ipyTe pecypce. AKIIMOHY ITaH
ce MO)Ke TTPaBUTH YOIILITEHO 32 OCTBAperbe BI3Mje MM I10 JleJIOBMMa Koju 3aBlce off ase y K0joj ce
npenysehe Hanmasu. Ha npumep ako Tek Tpeba ga moyHeMo ca 6M3HMCOM, Tpeba a HalpaBUMO IJIaH
perucrpanuje npegyseha mm kaxo ga gohemo 10 mo4eTHUX cpefcTaBa. AKO XeInMo ia 0OHOBMMO

1 Tpejeu b. (2003) LJumwesu, Guneca, beorpap.



TEXHOJIOTHjy IIPOM3BOJbe, HA OCHOBY IIPETXOJHOT IOC/IOBama MpasnuheMo IIaH Kako fia KyIMMO
ompeMy Ha KpeauT wayu nusuHr. IlITa rox ma je y muTamy aKI[MOHM IUIaH 3a CIIPOBODeme HeKor
KPAaTKOPOYHOT VIV ZYTOPOYHOT LIM/ba Ce Ha3VBa OM3HMC IVIAH U OJHOCH Ce Ha YKYIIHY IIOC/IOBHY
UJiejy Vi Ha rmoceOHe cerMeHTe Te yjeje. Kako HanpaByuTy 6M3HNIC IUIaH IeTa/bHO je 00jallbeHo ¥
TEKCTY ,,bU3HMC I1aH — Kopaly us3paje” y oBoj IyOmmKauyjm.

3a mIaHMpame je norpebHa f06pa ImporeHa MOryhHOCTH Y CIIOJBHOM OKpYXKemby 3a OM3HUC
njejy, npeasubame OKOMHOCTM HAa OCHOBY paslIMYMTHUX aHanm3a u ocehaja, pasBoj momaTHuX
CTpaTeryja Koje ce MOTy YOUUTH TeK Y peanusalyjy ¥ pasBoj alTepHATVBHUX CTpaTeruja YKOIUKO
IPBOONUTHM I/IaH HA/IeTU Ha IIperpexe.

Kaga mymaHuMpaMo Heke aKTMBHOCTM MOPaMO pPasMUII/baTU ¥ O BPEMEHCKMM POKOBMMa
BE3aHVM 3a KPAaTKOpPOYHE ¥ [yropoYHe IIJIAHOBE M IHbMXOBOM IIOMITOBamy. JlogaTHO MopaMo
pasBujaTu ¥ MOCBeheHOCT HAIIMM IJIAHOBMMA U HAPOUYMTO IM/bEeBUMA.

Baxna cTBap y OKBMPY IZTaHMpalba je M IpoLec JoHouema ogryke. OH ce OfHOCK Ha CBe
aKTVBHOCTY Be3aHe 3a IVTaHMparbe Kao U KaCHMje y IpYMeHM pa3BujeHux 6usHumc ctpareryja. [Ipase
OJlITyKe ce He IOHOCe HaraMeT Beh Ha OCHOBY pasnmunTux aHamu3a. Ibux Mo)keMo M3BPUINTY CaMU
Kafia cMo Jo6po mponeHmI NoTpeby Kojy Halll IT0cao 3a[j0Bo/baBa KOJ JbYAH, a Y KacHMjoj ¢dasu he
HaM 61Ty OoTpebHe MHOTO CTPYYHMje aHa/IM3e Ha OCHOBY Kojux heMo JoHOCHTM TIpaBe Ofj/TyKe.

Jla HarmacuMo, ycrex mpepyseha 3aBucu o Tpya y/I0KEHOT y IVIaHUpambe. Y OM3HICY ce He
JeKa fla ce cTBapu fiece Beh ce cTBapuMa mpe y cycper. 3aTo pa3Boj Ipey3eTHUIITBA HIje CaMO
OZIrOBOp Ha OTpeby Koja IeXXN y 1aToj CpefinH, Beh y IpoMeHN OKpysKema Kpo3 aKIyjy 1 pa3Boj
TpumTa. To cy 3ajemHIYKe aKuMje ycMepeHe Ha pa3bujarme MOHOIIONA Koju ¢y HajBeha mpenpeka
Ppa3BOjy TP>KUIITA U NIPeAY3eTHUYKIX MHULMjaTHBa.

2. Opeanu3sosarve

[Topen maHmMpama, BaKHa (QYHKIMja MeHalIMEHTa je opraHmsaumja mocma. Ilponec
opraHmsanyje Imocia y HeKoM Impenysehy wmm opraHmsaumju Moxxe O6uty (OpMaTHOr WIN
HeopMasHOTr kapakTepa. Kako je Hama I[W/b Jja YKa>keMO Ha IIpOLieC OPraHM30Bamba Y MalIuM U
cpenmuM mpenysehmma, sagpxkahemo ce Ha popmanHoj opranusanuju. OHa HofpasyMeBa jacCHO
meduHMCaHe yIore CBUX aKTepa y OpaHM3alMjy, ITO He 3Ha4YM Ja Ipoliec Huje ¢rekcubual, Beh
Ce CTa/IHO IPENUCIINTY]E.

[Tpouec opranusanyje, Kao fieo yIpasbarma, yK/by4yje CBPXOBATO CTBaparbe CTPYKType yIora
Koje 7/bypu Tpeba fa MMajy y HeKoj opraHmusanuju v npenysehy. Kaga rosopumo o cBpxoBUTOM
CTBapamy CTPYKTYpe MUC/IMMO Ha HbeHO YK/Iallabe Y BU3Njy 1 IM/beBe Koje opraHusanuja Tpeba fa
VICITYHM KPO3 JJOfie/Ty y/Iora Hajoo/bVIM JbyAMMa 3a HATH I10CAO.

Kapga nmamo mpenysehe of Hekonmyuko /pynm y BehuHm cmydajeBa CBako MMa CBOj JETOKPYT
pana koju 06aBsba, a 1eno npenysehe mpecTaB/ba jegaH TUM KOjI je Mame BUIIE YIIO3HAT Ca CBUM
acnektuMa 1ocna. Ca moBehameM 6poja 3amoc/ieHnx jaBba ce IOTpeba 3a OpraHN30BabEM JbYAY Y



ofie/berba, CIIyX0e, CeKTope MM IoceOHe pajjHe jeAuHuIie. 3a 0Baj 06MMaH [10Ca0 He IOCTOje OIIITa
mpaBua, amu Tpeba ysetu y o63up cinenehe crBapu: morpebe mocia, 6poj 3amocneHor ocobpa
U BJXOBE KapaKTePUCTUKeE, TEXHOIOIWjy Koja Cce KOPUCTH Y IpOLecy paja, KIWjeHTe 1 [pyre
yHyTpallme U criobHe dakTope. ITorpeba 3a KOHCynTanMjaMa pacTe ¢ nosehamwem 061Ma mocna u
OpojeM 3aIoC/IeHNX JbY AN,

3. [Inanuparve u cucmemamu3auuja vyockux pecypca

Kapa HarmpaBuMoO fieTa/baH IJIaH aKIyje, A13ajHUPaMO OpraHM3alMOHY CTPYKTYpy npenyseha,
CIefVI HAMIIOIy lhaBame yIPaKbeHNXMecTaKa[poBuMa. BemikmOpojpenyse THUMKMX MHUIIjaTBa
0CTaje Ha HUBOY IOpoAndHe (upMe ITie ce CBU CHaja3e Ha Hajoopy HauyH. Ca CBaKMM LIVpermheM
HOCTIa, MNUTame JbYACKUX pecypca MOoCTaje of K/byyHe BakHOCTH. [ToHeKan je 3a KOHCYITAHTCKY
¢bupMy op cBera Tpoje 3alOC/IeHNX TelIKo Hahy ajiekBaTHY ocoby Koja he ucrymaBaru nmorpebHe
ycnose. Kaja TpaxuMo mpopaBLia y CylepMapKeTy WM pajHMKa Ha IIO/bOIPUBPETHOM A0OpY
MO>KEMO CaMM fia IIPOLIEHNMO KapaKTepUCTHUKe KaHAyu/arTa 3a mocao. ¥ crydajy nosehanor o6mma
I0C/Ia, Kajja Cy HaM NOTPeOHM CTPYYHMjU KafpoBy, 6uhe MoTpeOHO [ja aHTaXKyjeMO KOHCY/ITaHTa,
OpraHM3aIMOHOT IICMXO0JIOTa MIIN CIIeliMjann30BaHy areHnyjy. OBa TeMaTyKa je feTa/bHo objallmeHa
Y TEKCTY ,, YIIpaB/bambe JbYACKIUM pecypcuma’.

4. Konmpona

IIpowec konTpoOne u mpahema mpoleca paja je BeoMa BaKHa (yHKIIMja yIIpaB/bamba IIPEKO
KOje MO>KeMO IIPOLIEHUTH JIa M CMO YCIELTHY Y HEKOM IOCTy MM He. VICTO Tako MOXKeMO BUJETH
HITa y IPOLIeCY He Ba/ba M KaKO I'a MUSMEHUTM.

O6u4HO ce HaBOJe TPM OCHOBHA IIpOLieca BaXKHa 32 KOHTPOJY: popMuparme KpUTpujyma 3a
npaherme HeKe aKTMBHOCT, Mepeme MOCTUrHyha Ha OCHOBY THX KPUTEPUjyMa M U3MeHe U KOpeKIjuje
Ipoleca Ui aKTUBHOCTY Ha OCHOBY Mepa npahera pasnmautux Kpurepujyma.

Crora, HajBaXHMje je omabpaTyt KpUTepUjyM 3a npaheme yCIeIHOCTY HeKe aKTUBHOCTY VTN
pagHor mpoleca, Wi pesynarara paga. O63upoM fja IOCTOje pasINInTH IOCTOBY KOjU ce Tpare,
jemVHCTBEHVX pelllerba HeMa, ajli IOCTOje MUTamba Koje ce YBeK KOpUCTe Kaja Ae(pMHUIIEMO HeKI
kputepujym. To cy: mTa je Hajooby TMOKa3aTe/b ocTBapema LubeBa? IllTa Hajoobe MOKasyje Kaja
cy ummeBn gocturaytu? lllta Haj6o/be Mepy KpuUTUYHA OACTYHama y HeKkoj akTuBHOCTH? IIITa he
Haj60/be II0KA3aTH KO je OTOBOPAH 3 YCIeX MU HEYCIIex?>

2 Weinrich, H. & Koontz, H. (1993): Management: A Global Perspective (10th edition), McGraw Hill, Inc, New
York..

3 Weinrich, H. & Koontz, H. (1993): Management: A Global Perspective (10th edition), McGraw Hill, Inc, New
York..



[Tonexap je HajjeqHOCTaBHMjE MUCKOPUCTUTH 3aljpTaHe KPAaTKOPOYHE U JYTOPOYHE Li/beBe Kao
KpuTepujyMme 3a KOHTpoiy 1 nmpaheme akTuBHOCTH. Ca ycIo)KmbaBameM Ioca 11 mosehamem o6uma,
Kao U aHTaxoBamweM Beher 6poja /byan 3a pasBujame KpUTepyjyMa je IOTpeOHO BuIlle BpeMeHa U
IPOMUIIbAbA.

Cucrem KoHTposne Tpeba fa ce mpuMeryje TPaBOBPEMEHO, OFHOCHO 32 BpeMe aKTMBHOCTH
Koja ce o6aBsba: Ipofaja pobe, yCIeIHOCT KOMepLMjaIncTe, IVIacMaH pobe...

Ha, xpajy Ba>xHo je ctahm ja KOHTpO/Ia nMa yiory nosparse mHdopmanyje (punbeka). Hanme,
CB€ HENPABUIHOCTU, VN YCIIENIHE TAaYKe, KOjeé CMO YOUM/IU Y PaJIHOM, IIPOU3BOHOM IIPOLECY Ce
KOPMCTe 32 IOHOBHO pasMaTpame aKIMOHOT IUlaHa (May OM3HMC IVTaHa), CTpaTeruje, 3arjpTaHnx
IM/beBa, T1a ¥ caMe BM3uje Hamrer mpepyseha. Camo Ha oBaj HaYMH MOXKEMO Jia MOOOJBIIAMO 1
YHAIIpeyIMO Halll 10Cao, a fa 6e3 BeMMKIX TPOIIKOBA (IEeKCMOMIHO YIa3nMO, MY U3/Ta3UMO, U3
PasIUYNUTUX IIOCTOBHUX MTOyXBaTa.

OcHoBe muuepcTBa (BohcrBa)

TexcT o mupepcTBY je pat noce6HO U3 pasiora Koju HammasuMmo y muteparypu. Haume, kaga
TOBOPUMO O TMAEPCTBY U MEHAIIMEHTY IIPUCYTHA CY [iBa CTaBa O OJHOCY oBe fiBe pyHKIUje, OuTHE
3a [IOKpeTame WM pa3Bujame OM3HICA WU OpraHKu3anuje:

1. JIupepctBo (BolcTBO) je yXKM IOjaM O MEHAIMEHTa U IPeACTaB/ba jefHY Of HErOBUX
dyuxuuja.* Yetupu HajsaxxHuje GyHKLMje 61 Gule: IIaHUPatbe, OPraHN30Bakbe, INAEPCTBO
(BohcTBO) M KOHTpOA.” Y OKBUPY OBOT CXBaTarba JIUAep ¥ MeHALep MOry 6Ty CIIOjeHNn Y
jemHoj 0coboMm.

2. Menanment u BohcTBO cy pasmantu peHoMern.® Y MEHalIMEHTY je HaIlacak Ha paliOHaTHOj
aHa/M3M CUTyalyje, IIOCTaB/balby LM/bEBa, PasBOjy CTpaTeruja, OpraHM30BaIby pecypca,
KOOp/IMHALMj! aKTUMBHOCTYU ¥ yIIpaB/bakby ¥ KOHTPO/M MTOHallama 3anocnenux. Hacymnpor
ToMe Bobe cy ocobe Koje kpenpajy Busujy y kojy ou jeynu Tpebasno fa sepyjy. OHM MHCIIMpHUITY
IIOBEpeIbe 1 JIOjaTHOCT M YME]Y 1 YIIPABI/bajy TaZleHTUMA SPYIUX IIPeMa IIOCTU3albY JKe/beHOT
1yba. 3aTO YCIIEIIHN INJePY MOPajy i Majy BICOKO pa3BMjeHe MHTEPIIEPCOHA/IHE BEIITUHE,
YK/BbY4yjyhu cocoO6HOCT la KOMYHUIIMPajy, la MOTMBMINY U Aa yOefe fpyre ha UX Clefie
BOJbHO.”

OBaj, TeopujcKu fieo je 6uTaH 3a CBAKOTa Off HAC, ia 611 60/be CXBATUIIN Y/IOTY IIpely3eTHNKA.
Y pasmmunTuM ¢asama paspoja cBOT OM3HMCA IPeNy3eTHMK MOXKe MMATV YIOTy MeHallepa WIn

4  Bojanosuh (1995), cTp. 12.
5 Koppuh (2002) HaBogm BohCTBO Kao jemHy of IleT (yHKIMja MeHalIMEHTa: IUIaHMpaibe, OPraHU3UpaIbe,
MEeHAIIMEHT /bYACKIX IIOTEHIIMjajIa, Bohewe 1 KOHTponupamwe, cTp. 219.

6 bojanosuh (1995), cTp. 12.
7  bojanosuh (1995), cTp. 12.



ynory mupepa. OHO IITO je y CBaKOM CITy4ajy OMTHO, jecTe HaI/lacak Ha IIABHUM KapaKTepUCTUKaMa
Koje TIpefly3eTHUK JIujiep mocenyje.

JIupepctBo ce neduHMIIE KO YTHUIAj, OHHOCHO KA0 YMETHOCT y Ipollecy yTuljama Ha Jbyfe

TaKo J1a OHM CBOjeBO/BHO U €HTY3MjaCTUYHO CTPeMe MOCTU3akby IPyHHUX umwbeBa.b Victu aytopu,
Jlajbe y TEKCTY, HaBOZIe fla IMfIepy MMajy BU3ujy OyayhHOCTY, MHCIMPUIIY YIaHOBE OpTaHM3alyje
ycMepaBajy OpraHusanujy y Xe/beHOM IIpaBIly.

OBa peduHMnMja MUAEPCTBA, ¥ MHOTE APYre, HaM IPYy’kKajy MOTYhHOCT #a M3[BOjUMO, Ha

jemHOM MecTy, I7laBHe QYHKIMje TUAEPCTBa MPEeKO KOjUX MOXKeMO 0ojbe pasyMeTy OBaj HOjaM U
MO>KEMO Pa3MUCIUTH O CBOjUM OCOOMHaMa.

8

1.

Busuja - JIupepcTBo nounibe off BU3nje, a 3aTUM Ce pasBMja II/IaH 3a HeHO IoCTu3ame. Busuja
Ce 3aCHMBA KaKO Ha YMIbeHMIIaMa TAKO ¥ Ha MHTYUIUju, CTpaxy M Haju. JIujiep y opraHusanuju
vy npenysehy pasBuja BU3Mjy ca CBOjUM TMMOM TaKO fla OHA IOCTAje 3aje[HIYKO JeI0 Koje
cBu ocehajy kao feo cebe.

MotuBaumja — JIngepcTBO ce OFHOCU Ha OCHAXXMBAMe JbYAM KaKO OV OCTBApWU/IM BU3WJY.
JIupepu MOTUBMIIY /byJie ¥ TO Ha pasnu4nuTe HauuHe. JIngep u YIaHOBY TMMA IMA]jy YTOBOP KOju
ce offHOCH Ha HarpabhuBame 1M Ka3Hy y CIydajy ycrexa Wiy IpoMaiiaja. JInyepu MoTuBuiy
4TaHOBE TMMa CBOjOM BU3VjOM, 3a/IaTambeM, UCTPajHONINyY 1 CTpI/beheM. YKOMVKO ufiep He
MOXKe Jla MOTUBMUILIE JbyJi€ JOasy [0 He3a[OBO/bCTBA, Majla MPOAYKTUBHOCTU U Heyclexa y
pany. Jbynu odekyjy ga ux Heko MoTuBuile. MoTuBanuja /byiu 3a II0CA0 je HELITO IUTO Ce
BPEMEHOM Y4M.

NuoBatuBHOCT — HeopBojuBnm fieo nmupepcTsa je yBohemwe HOBMHA y IpolieC OCTBapMBarba
3ajlaTaKa WIn peanusanyje Hekor 6usnuca. Kajja kaykeMo MHOBaTMBHOCT He MUCTIVIMO TOTMKO
Ha ITPOHA/IA3aIITBO Y CMICITYy HOBUX Hay4HMX focTurHyha. To ce omHOCK Ha MpuMeHy HOBMX
Ha4ylMHa Pajja, OCMUIL/baBakbe HOBMX UJI€ja, yIararme TPy/a /ia ce II0Ca0 YHANPeA, KpeaTuBHA
HOPUCTYTI TOCTYy U IpobnaeMyMa, IoOo/blIabe YCIyra y OfHOCY Ha ApYyTe, OM3ajH pajbe,
IPUCTYII MyLITEpUjaMa UTJ,.

HOPC,H OB€ TPpU I'TaBHE KapAKTEPUCTUKE BaXKHE CYy U cne,uehe:

4.

XKema - 6e3 xepe ma ce Oyme nuuep CBe OCTalO IPeACTaBba CaMO MOTEHIMjajIHe
KapaKTepUCTUKe 0cobe Koja 61 Moria fa 6ye nmuzep.

VHTerpurer — Cce Haclama Ha BUCOKE CTAaHJapfe IOLITEHA M OHOT WITO OMCMO Has3Bam
KapakTep. OH IIpeficTaB/ba CeT YCIIOCTAB/beHMX BPENHOCTM M aKIMja Ha KOjuUMa ce Te
BPEIHOCTY 3aCHMBajy. IIpefmocTaBKka je ja Cy TO XyMaHe ¥ MOpPa/iHe BPEJHOCTIL.

. EdukacHa xomyHuKanuja — mogpasymeBa jacHO, IPENM3HO ¥ PasyM/bVIBO KOMYHMIVPambe

npeko 6110 Kor Menuja. JIuyrepy Mopajy Ja MCKaXKy CBOjY BUSHjY, BPETHOCTH U 3aXTe€Be YHYTap
TpyIle, aJIi U BaH 1e.

Weinrich & Koontz (1993), pp. 490.



7. OmroBOpHOCT — je obaBesa fia ce IOCTUTHE HEIITO WITO je yHyTap Mohu nmpepa. [a ce
IIOCTUTHE BY3Mja 1 Jja Ce yCIlecu 1 IocTurHyha mpeHoce 4iaHOBMMA TYMA Y JATOM TPEHYTKY
jep 4WIaHOBM TUMa TO OYEKY]Y.

8. AyTOpMTET — Kao JIerajiHo IIPaBo JJaToO Of] YWIaHOBA IPyIIE Jla Ce IIOHAIIA Kao JIMJep U Ja ce
OYeKyje OATOBOPHOCT Off OBOT ayTOPMUTETA. Y OBOM CITy4ajy heMo cMaTpaTu ayTOpuUTeT muaepa
Ka0 HEIITO LITO 3aliCTa KOPYCTY TPYIN Y IIOCTU3akby BU3Mje jep je IpyIa ympaso 360r Tora
IIpeHesIa CaMo jeflaH [ie0 OITOBOPHOCTM Ha nujepa. Kaga MMaMo KBalIuTeTHY pajfiHy CHary,
ayTopuTeT fo6Ouja jou BuIIIe HA 3HAYA]Y.

9. ITo3sUTMBHU MEHTATHM CTaB — je CIIOCOOHOCT Jja ce GOKyCupa Ha HO3UTUBHE aCIIEKTe INJIepPCTBa
U UCTIyHbeHba TUJiepCKe BUsNje, u/beBa U 3a/jaTaka. To He 3HauM fla ce HeraTUBHM aclleKTH He
y3uMajy y 063up. He 3Hauum Hu 3ajip>kaBame Ha mbuMa. Heycriex Huje onnyja.

10.PasymeBame 1 IOIITOBame — Ce OFHOCKM Ha OO3MPHOCT IIpeMa WIAHOBMMA THUMA MWJIN
3aIlOC/IEHMMA Y CBAKOM TPEHYTKY, @ HAPOYMTO KaJja Ce JJOHOCE TeLIKe OITyKe. YKOMKO JIUIep
uMa pasBujeHy 6pury 3a ;o6po6uT, Mopan u IpodecroHaTHN Pa3Boj bYAM KOjU pajie 3a bera,
OHJIa MX OH IIOLITYje Kao JbYHeE,

11. Tumcku paj; — je JOIIPMHOC ITOjefIHALIA Y OCTBAapMBamby I/ba Kpo3 capamy. Edukacan mupep
MOpa Jia IMa CKJIOHOCT Ka TUMCKOM pazy. JIiuaep camo y3 moMoh f06por TrMa Mo>ke ia 0OCTBapu
3al[pTaHy BMU3Mjy. YKPATKO, II0CA0 MUAepa y TUMY je a poKycupa /byfe Ha 3ajefHIYKN L[Ub
VI BU3W]Y, & VX MOTMBMIIE U Ja CMamy Win npesasube 6apujepe koje ce Hamase vcHpen
ycrexa TiMa. bes 0631pa Ko je BracHuK npenyseha, CBY 3aII0C/IEHN CauNbaBajy jelaH TUM.

12.KoHcraHTHa HaMepa — KaKo Ce IM/IePCTBO 3aCHMBA HAa BU3M) U M BPEJHOCTIIMA TAKO M IIOHAIIAhe
KOje Tujiep MoKasyje Mopa KOHCTaHTHO /la Ceé 3aCHIMBA Ha BPEJHOCTIMA KOje IIPOK/IAMYje.

13.E¢pukacHO ympaB/pame pecypcuMma — JIUfiepy YCIIELIHO YIIPaB/bajy BPEMEHOM, JbYAUMa U
¢duHaHCHjaMa.

14. loHOIEbE OfITyKe HAa OCHOBY YMIbEHMNI]A — HA OCHOBY MApKETUHILIKIX CTYAVja, QMHAHCUjCKUX
¥ CTaTUCTUYKUX aHA/IM3a, KBAHTUTATUBHUX MIOfIaTaka o MpofyKTuBHocTH. Kako mupep 6upa
usMmely MHOIITBa omIyuja, 6e3 crcTeMaTCKOr IpoyJaBama I yropehusama nopataka ocyhen
je Ha HeyCIex.

O npedysemHuwmesy u maaom OUSHUCY

Tp>xniHa npuBpena v pasBujeHO eKOHOMCKO JPYIITBO He IOCTOju 6e3 mpexnyseTHuKa. OHU
Cy KaMeH TeMesball pasBoja nmpuspenie. CrBapame HoBor mpepyseha u mosehame ob6uma mocnia
HoC/Iefiulle CY aHTa)XKOBaba JbY/IU C IIPefy3eTHMYKMM IIOTEHIIja/IoM KOji OTBapa HOBa pajiHa MecTa
U YHOCU MHOBaLMje y IIpolLec paja, IpOU3BOAY U IIpy>Karbe yCayra.

[TpenyseTHMK Ha HeKM Ha4MH 00yXBaTa U JIMJepPCKe ¥ MeHallepcke ocobuHe nmak. [Torotoso
y IIOYeTKY pa3Boja 6usHuca. [IpefyseTHUIIM BUIle HETO APYTH ITOCEAYjY OCOOMHE KOje X M3/Bajajy



Off APYTUX U IIPY>Kajy UM MOTYhHOCT a OCTBape CBOjy IOCTIOBHY WU APYLITBEHY Buaujy. OHO 1ITO
je oxpabpyjyhe jecte ma ce BehnHa HaBefeHUX cTBapy yuu. MeHalIMeHT ce y4uu, KOMYHUKAIVja ce
Y41, pajiy TUMY je IPOAYKT y4era. Kasia ce ofryunmo 3a HOKpeTame CONCTBEHOT OM3HICA, KaJja CMO
CIIpEeMHU JIa IPOPAYyHATO PU3NKYjeMo 360r MOIryhHOCTH Koje ce OTBapajy Ipey HaMa, Y3 IIPaBUIHO
IUIaHMpame U pajfl yCIex je HembexaH.

Ila 6ucmo 3Hamy 1mta Hac yeka y 6ynyhHocTH, Kajia roOBOPMMO O YIIpaB/batby MaiM OM3HICOM,
naserrhemo dase pacta masor 6usHmca’;

®a3za 1 - Ersucreniyja - riraBHM Ipo6/IeMM Y IOYETKY IOCTIOBakba Cy IIPMBIadehe MyIITepuja
U TIpy>Kame yCIyra, OGHOCHO fa mu hemo Hahu kymnie u fa mu he Hamm nponssopy, ycmore u poba
3aJJOBOJ/BUTH ITOTPebe MyIITepHja 1 a I IMaMO JOBOJ/BHO CpeficTaBa Jia pebponumMo oBy dasy.

®asa2-OncraHak — OIHOCY Ce Ha OFHOC IPUXOJa ¥ PacXo0fia, OfHOCHO Aa i he ce mpuxonoBaTu
BUIIIe KaKO OU ce IOYesIo ca ImpolypuBameM o6uMa rnocia. OBfie je mporiec ofIyunBama o ga/bUM
KopaluMa BeoMa BaKaH. Bemuku 6poj upmu ayro ocTaje y oBoj dasu, Ha HUBOY jeJHAKOT OJHOCA
usMeby npuxozna u pacxopa, JoK He OfycTaHe Off Lieyte akuuje. OHY KOjit ce TOTPYie 1 YI0XKe HAIop
y3 Bo6py mporeHy (Koja je 3acCHOBaHa Ha peaTHOCTH) npenase y crnenehy ¢asy.

®asa 3 - Ycnex - y 0BOj a3y mpuxopy HaiMalIyjy pacxofe U Mpef IPefy3eTHUKOM CToje 2
nuTama Kako he ce nonamary ¢ tum npogurom. OgHOCHO fja i he ce ajanTnpaTit HOBUM yCIOBMMA
Y OCTAaTy CaMo Ca BMUIIKOM 3apajie, U fia u he Memwarty U pa3BujaTy CTpaTernjy MHBeCTUpajyhm y
HOBe II0C7TIOBHe nopyxBare. CyIuTiHa oBe ¢ase je la ce H0Cao MOpa IIMPUTH AKO Ce SKeM OCTATH
ycremaH. Y cIyd4ajy fa ce He npuaarohasa HOBUM ycinoByMa 1 6e3 IpaByx ofmyka ¢pupma ce Bpaha
y dasy 2.

®a3za 4 - [Tonerame — y 0Boj a3y mocao ce TONMKO pas3Buja fja Cy HOTpeOHe MHOTe BELITHHE,
CTpaTelIKo IUIaHMpame U JOHOLIeHhe IPABUX OJTyKa He OM /I ce KOHTPOINCAO CTATHO pacTyhn
nocao. [Intamay oBoj dasu ce ofHOCE Ha JOCTYITHOCT CPEZICTABa y CBAKOM TPEHYTKY 3a peannsanujy
PasIMUYNTUX TOCTIOBHUX aKIyja. J oBfe Hac jIole polieHe ¥ aKTVBHOCTY MOTY BpaTutu y ¢asy 3.

®asa 5 - 3penmocT - oBa ¢asa HOCY ca cOOOM NMTakba KOHCONMMAALVje ¥ KOHTPOJIe IIPUINBa
dunaHcuja. OBzie ce jaB/bajy mpo6/eMy HeJOCTAaTKa €HTY3Mja3Ma, MHOBALMja U PU3MKA 3a Jajbe
uHBecTupame. Y 0Boj (asu nmpenysehe ckpehe maxmy ca cro/pHOT cBeTa Ha yHyTpaimy. [IoHOBO
ce IIpaBe pasjuN4ynuTe CTpaTeruje, MpeUCnTyje Busuja, MIUCHja, IIpaBe HOBYM aKL[MIOHY IVIAHOBM.

OBaj npuMep CIy>XM [jla HaM yKake y KOM IIpaBLy ce jefHa Ipefy3eTHUYKA MHULMjaTUBA
kpehe. Mako momasu ca 3amajHOr HOApyYja, Iae ce 6pOj HOBOOCHOBAHMX M YCHEIIHUX npenyseha
MepM CTOTMHAMa XI/baJla, CMaTPaMoO Jia je MIYCTPAaT/BaH 1 /Ia YKasyje Ha IOTEeHLMjajie M pe3y/ITare
KOjuMa ce CBaKy Ipeny3eTHMK Haja. llltaBuiue, mpy>xa HaM MOTYhHOCT Jja carnefaMo pasindnre
acHeKTe KOju Hac 4ekajy y OymyhHOCTM 1 Ia 0 BbMMa IOYHEMO Jia pa3MMII/BaMO Ha BpeMe.

9  Bartol, KM. & Martin D.C. (1994): Management, McGraw Hill Inc, New York, 2nd edition, ctp. 675-679.
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Anexcanoap bocuh

IIPUBPEIHA JIPYIITBA
(PETYICTPAIIMJA PAITELV VI TIPEY3ERA)'

[Tpomene y pomaheM u ymopegHOM 3aKOHOJABCTBY, Be3aHe 3a IIpOLleC TpaH3UIuje U
xapMoHM3anyje joMahmx mpommca ca mponycuma EY, 6wne cy jemaH op ImaBHuX pasiora 3a
JOHOILIeke HI3a HOBYX 3aKOHA M3 00/1acTy IpUBpele Yuji je Uub 61O fa ce CTUMY/INIIE pasBoj
IPUBPETHOT CEKTOpa M OJIAKINA pafi MPUBPENHUM CybjeKTMa. 3aKOH O IPUBPELHUM [IPYLITBUMA,
3aKOH O perucTpaumjyu IpuBpefHIUX cybjekara, 3aKoH O areHLIMjI 3a IPUBpPeHE PErUCTpe, 3aKOH O
IPUBATHUM IIpey3eTHALMMA 1 3aKOH O CTPAaHVM y/IarambyMa Cy OCHOBHY 3aKOHM 13 OBe 00/1acTn
VI OHJM PeTy/IMIIY CBa Ba)KHA IIMTakba y Be3U OCHMBaMba U PYHKIVIOHVCAha IPUBPESHNX PYLITABA.

OcHoBHU 110jMOBU 1 OpMe MPUBPETHNUX APYIITABA

ITo mednHUIVjM IPUBpPENHA APYIITBA Cy IIPaBHA JMIA KOja OCHMBAYKMM aKTOM OCHUBAjy
Iipyra mpaBHa y/vmm GpusndKa 1uIa pajay o6aB/bama AemaTHOCTY, Y /by CTHUIIaba JOONTIL.
IbuxoBa 0CHOBHA KapaKTepUCTHKA je IOCTOBabe Pajiyl OCTBAPMBaba MPOPNTA.

3aKOH O NpUBpPENHUM APYWITBMMA Npensuba 4 cTaHmapgHe IpaBHe QopMe NPUBPETHUX
OpyllTaBa:

— OpTAYKO APYLITBO

- KOMaH/[MTHO APYLITBO

— JPYIITBO C OTPaHNYEHOM OATOBOpHOUIhyY 1

— OTBOPEHO V/IN 3aTBOPEHO aKI[MOHAPCKO JIPYIITBO.

Cse dopMme pymiTaBa Cy paBHOIIPaBHE U IO IPABITy MOTY 00aB/baTy CBe BPCTe JIeTTATHOCTHL.
Jmak, 3akOHOM je ocTaB/beHa MOTYhHOCT fla ce MOCeOHMM IpomycuMa obaB/bame IMOjeAVHUX

1 CBu Iopiany cy JaTy y CBpXy MH(pOpPMUCaba ¥ He IIPefiCTaB/bajy 3BaHNYHE IIOJaTKe.

3a pmera/pbHMje MHQOpMalMje Be3aHe 3a OCHNBaWe, IIPOMEHY ¥ IIpeCTaHaK IPUBPENHNUX OpYIITaBa U
IIpefy3eTHMKA MOTPeOHO je oOpaTuTu ce AreHIuju 3a npuBpenHe peructpe, Tpr Huxone Ilanmtha 5/1V,
Beorpap, Tem: 011 3331 444, dakc: 011 2230 943, VIHTepHeT afjpeca: WWWw.apr.sr.gov.yu.



IeTaTHOCTU Bexe 3a opipeheHy ¢opmy gpymrBa. Pasiosn 3a 0BakBO pelllelbe MOTY Ce TPaKUTU
IIpe CBera y MOTpebM 3aLITUTe jaBHOT MHTEpeca U IOCTU3amkba IIpaBHe CUTYpHOCTH. VI360p dpopme
IPYIITBA 3aBVICY Off KOHKPETHUX ITOTpeba yC/IOB/BEHUX IPUBPEIHIM OKPYKeHeM.

Opmauko opywmeo — O/]

Oprayko APYIITBO MOTy OCHOBAaTM HajMame ABa nuna (pusnmyka u/wmm mpaBHA) pagu
ob6aB/pama ofipeheHe emaTHOCTY Of 3ajeTHNYKMM IIOCTIOBHIM VIMEHOM.

[IpunukoM ocHMBamba APYIITBA y 0BOj popMu Tpeba MMaTy y BUAY ia OPTALy PYyLITBA 32
o6aBese APYLITBA OIrOBAPajy HEOTPAHNYEHO COMUAAPHO, IIETOKYITHOM CBOjOM MMOBMHOM, JJaKJIe
U UMOBMHOM KOja He IIPe/ICTaB/ba MIMOBJHY JIPYIITBA.

CBoje MebhycobHe ofHOCe Kao 1 OFHOCE C OPTAYKMM APYIITBOM, OPTAIY MOTY YPEeAUTH IO
COIICTBEHO] BOJbY, OCHM y OHMM CTBapMMa Koje 3aKOH m3puuuro mpomcyje. Ognocn ce ypebyjy
OCHMBAYKMM aKTOM KOju je o6aBe3aH M yTOBOPOM OpTaKa APYIITBA KOju HMje 0b6aBe3aH, a KOjUM
ce MOTy JeTaj/bHUje PeryIicaTy INTamba IIpe CBera MOCI0Bamba 1 yIpaB/balba JPYIITBOM. YTOBOP
opraka pymTBa Tpeba Aa je ycknaheH ca OCHUBAUYKIM aKTOM.

Ynor opraka y OpTauko APYIITBO MOXKe OMTM Y HOBILY, Y CTBapyMa M IIPaBUMa U y pagy Win
ycayrama Koju ¢y M3BpIIeHu v Tpeba ga Oyy M3BpIIeHN.

3a perucTpanyjy opTaykor ApyITBa IOTPEOHO je IPUIOKUTH:
1. 3axTeB 3a perucTpauujy NpUBPEIHOT APYyIITBA
2. JIOKa3 0 MAEHTUTETY OCHMBaYa ((HOTOKOINja IMYHE KapTe VM IacolIa)
3. YrOBOp O OCHUBamY APYLITBA — OCHUBAYKY aKT KOju 00aBE3HO CafpiKIL:

— IIYHO MIME€ " HpeGI/IBa}II/IHITe CBUX (1)I/I3I/I‘II(I/IX Jinga — opTaka OJHOCHO IIOC/IOBHO M€
ITpaBHOT /1MLia U Ib€TOBO CEANIITE

— IIOC/IOBHO MM€ M CEAUIITE OPTAaYKOr APYLITBA

— JHEMIaTHOCT

— O3HaY€mbe BPCTE U BpPEMHOCTHN Y/I0ra OpTaKa
4, OBEPEH IMOTINC 3aCTYITHUKA

5. mokas o rraheHOj HaKHAIM 3a PErMCTpaLMjy ATeHIM)H 3a IPUBPEHE PErucTpe Y U3HOCY Off
2.040,00 punapa.

Komanoummno opywmeo — KJJ

KomaHauTHO ApyIITBO OCHMBAjY /iBa VM Bulle GU3MYKUX U/WM/IM IPABHYX JIMLIA Y CBOjCTBY
opTaka, paju obaBspama ofipeheHe femaTHOCTY, IOJ 3ajeHIYKUM IIOCTIOBHMM MMEHOM, Of KOjUX
HajMalbe jeIHO /Iie OATOBapa HEOTPAHNYEHO 32 BeroBe 00aBese — KOMIUIEMEHTAp, a HajMabe jefHO



JNIE OfITOBapa OTPAaHMYEHO JIO BUCHHE CBOT YTOBOPEHOT yiora — KoMaHauTop. OBO pylITBO, Kao
¥ OPTAYKO, MOpa MIMATH HajMambe IBa WiaHa — GU3NYKMX MV IPaBHUX JIUIIA.

[IpaBa 1 06aBe3e YWIaHOBAa KOMaHAMTHOT IPYLITBA 3aBUCE Off TOTA /1A JIU CIIA/Iajy Y KaTeTOpHjy
KOMaHUTOpa WIX KOMIUIEMEHTApa U MPOIOPLMOHAIHA CY IUX0BOj OATOBOPHOCTY 3a IIpeys3eTe
obasese pyumrBa. Komanauropu cy 360r cBoje orpaHndeHe OATOBOPHOCTY JIMLIEHM ofpeheHnx
IpaBa Koje MMajy KOMIUIeMeHTapyu. Tako je pelyMo ¢ IOCIOBMMa IOC/IoBehema M 3acTymama
IPYLITBA KOje MOTy 06aB/baTi caMo KoMIZieMeHTapu. Takobe, camo ce yno3u KoMIiieMeHTapa MOry
cacrojatu y 6ymyhum ycmyrama u pafy, oK Cy KOMaHAUTOPY y 06aBe3u fla CBOje y/IoTe y LieMHI
YHeCy y ApPYLITBO IIpe CTUIjamka CBOjCTBA KOMaHAUTOpa. Tpeba HAarmacuTy fa KOMaHAUTOP 4dnje
je ¥Me y3 IeroBy CarJlaCHOCT YHETO Y IIOCIOBHO MMe JIPYLITBA VIM KOji 00aB/ba IOC/IOBODeme
APYLITBOM, IpeMa TpehmMm jmiuma ofroBapa MCTO Kao KOMIUIEMEHTap — HEOIPAaHUYEHO CBOM
CBOjOM MIMOBMHOM.

Ha xoMaHIUTHO IpYIITBO Ce CXOIHO IIPUMElbYjy IPaBI/Ia O OPTA4YKOM JIPYIITBY aKO 3aKOHOM
HUje npyraunje ypebheHo.
3a ocHUBabe KOMaHAWTHOT APYIITBA IOTPEOHO je MPUIOKUTH:
3aXTEB 3a PErUCTPaLNjy IPUBPENHOT JPYIITBA
JOKa3 O MIEHTUTETY OCHMBaYa
YTOBOP O OCHMBakY IPYLITBA — OCHMBAYKM aKT, C OBEPEHUM IOTINICAMA OCHMBAYa;

HOoTBpfia GaHKe O YIUIaTV HOBYAHOT Y/IoTa KOMaHAMTOpa Ha IIPUBPEMEH PadyH WU HErOB

M e

OBepeHa 13jaBa o TOMe J1a je 06e306e110 HOBYaHM Y/IOT; IIPOIieHYy OB/IalTheHor MpolemkyBaya
BPEeIHOCTY HEHOBYAHOT Y/IOTa KOMaHAUTOPA

a

OfTyKa O MMEHOBaky 3aCTyNHNMKA APYIITBA, aKO 3aCTYIHUK HUje ofjpeheH OCHMBAaYKMM
aKTOM;

7. OBEpEeH MOTINC 3aCTYIMHUKA

8. nmokas o mraheHoj HakHaAM 3a perucTpanyjy AreHLUju 3a IPUBPeJHe PETUCTpe Y U3HOCY Of
3.000,00 puHapa.

Hpywmeo c oeparuuerom oozosoprouhy — JJOO

3aKOH O IpMBpENHMM APYIITBMMA AedVHMUIIE JPYIITBO C OTPaHNIEHOM OATOBOpPHOLINY
Kao JPYLITBO KOje OCHUBA je[HO VIV BUIIIE IPAaBHUX M/ GUSNYKUX JIUIA, Y CBOjCTBY WIAHOBA
ApywmTBa, pagu obaB/bama opfpeheHe MeTaTHOCTM IOX 3ajefHMYKUM IIOCIOBHUM VMEHOM.
Maxkcumanas 6poj WiaHOBa OBOT APYIITBA MoxKe 6uTu 50. [IpymITBO KapaKkTepuuy, ¢ jefHe CTpaHe
II0CTOjarbe U3BeCHE Bese M3MeDy beroB1x 4iaHoBa, IITO je MHaue KapaKTepUCTHKA APYIITaBa ML
(opTaykor 1 KOMaHAMTHOT), a ca pyTe CTpaHe, OTpaHNYeHa OITOBOPHOCT CBUX WIAHOBA APYIITBA
IO BVICMHE BVIXOBOT HEYHETOT y/IoTa, 300T Jera ce oBa (popMa CBpcTaBa y TK3. APYIITBA KaINUTaIa.



My HuMaTHY HOBYaHY Ie0 OCHOBHOT KallMTaIa PyLITBA C OTPaHNYeHOM OfiroBopHoIuhy nsHocu 500
eBpa y AMHAPCKOj IPOTUBBPEFHOCTH Ha [IaH YIUIATe, II0 CPEbeM KYpPCY, Off Yera HajMatbe ITOI0BIMHA
OBOT M3HOCA Mopa 6uTy yiyraheHa Ha IIpUBpeMeHM padyH 10 perucTpalyje APYIITBa, @ OCTaTaK y
POKY OZf iBe TOAMHE Off IaHa perucTpanmje. Y03u ocHIBa4a He MOpajy 6utu jenHaky. CBU 4IaHOBYU
APYLITBA YMHE CKYILITHAHY, @ OCUM e IPYLITBO MOXe UMATY JUPEKTOPA WIN YIPAaBHU OfO0P.

IIpymtBo ¢ orpanndeHoM oarosopsourhy je ¢popma ApyuITBa NOrofHa 3a OCHMUBAaYe KOju He
PacIonaxXy BeMKIMM KalIMTaJIOM 1 He XKeJle [ja 32 PU3MK IT0CTIOBaba OATOBAPAjY LIeIOKYITHOM CBOjOM
VIMOBMHOM. JefHa je opf Hajuemhe kopuimrheHux ¢popmy opraHn3oBama NPUBPEAHUX APYLITaBa Y
HAIIIOj 3€M/bM.

3a peructpanujy JJpyursa ¢ orpaHideHOM OAroBopHOUIhy OTpeGHO je IPUIOKUTIH:

1. 3axTeB 3a perucTpanyujy IpUBpPESHOT APYIITBA;

2. [OKas o MJIeHTUTETY ocHMBaYa (HOoTOKOIMja TMYHe KapTe My macoa GpU3NIKOT TN Y/ U
VI3BOJ] 13 PETUCTPA Y KOME je PerMCTPOBAHO IIPABHO JINILIE);

3. OCHUBAUKM aKT — OJ/IyKa VIV YTOBOP Y 3aBUCHOCTH Off Opoja YIaHOBA, C OBEPEHNM ITOTIICUMA
OCHUBaYa;

4. morBppa 6aHKe O yIIaTV HOBYAHOT y/IOTa Ha IIPMBPEMEeHM padyH VIV OBEpeHa 113jaBa OCHIBAYa
0 ToMe Jja je 06e36e/1110 HOBYAHU YIIOT;

5. ofylyka O VIMEHOBamYy 3aCTYIHMKA APYLITBA, aKO 3aCTYIHUK HUje ofpeheH OcCHMBauKuM
aAKTOM;

6. OBepeH MOTMIC 3aCTYIHUKa;

7. mokas o IraheHoj HaKHaIM 3a perucTpanujy ATeHIMju 3a IPUBpPEfHE PerucTpe Y M3HOCY Off
3.600,00 puHapa.

Axyuonapcko opywmeo — Al

AKIMOHAPCKO [IPYLITBO je IIPUBPEIHO APYIITBO KOje OCHMUBA je[HO MM Bulle GUINYKUX 1/
VLU TIPaBHMX JIMIIA Y CBOjCTBY aKIIMOHapa paiu obap/bama ofpeleHe neaTHOCTH, IOA 3ajeATHNYKAM
HOC/IOBHVIM VIMEHOM, 4MjI je OCHOBHU KalIMTaJl YTBpheH U Iofie/beH Ha aKiiyje.

OAroBOpHOCT YWIAHOBA OBOT IPYLITBA OTPAaHMYEHA je CAMO Ha ISHOC yTOBOPEHOT a HeymtaheHor
y/Z0ora y MMOBMHY JIpyLITBa.

AKIIMOHapCKO [IpyIITBO MOXKe OMTM (OPMMPaHO Kao 3aTBOpPEeHO WM oTBOpeHo. Kop
3aTBOPEHOT IPYIITBA aKIMje Ce M3/]ajy CaMO HbeTOBYM OCHMUBAYMMa VY OTPaHNYeHOM 6pojy PyTux
JMIa - yKyIaH 6poj uraHoBa He cMe 6uty Behn oxg 100, OK je KO OTBOPEHOT yIUC aKIyja cl1obofan
¥ BpIIIY Ce€ Ha OCHOBY jaBHOT IT03MBa. MMHMMa/IHV OCHOBHY KaIlMTaJl 3aTBOPEHOT Apy1uTBa je 10.000
eBpa a oTBopeHor 25.000 eBpa y guHapcKoj IpoTUBBpefHOCTY. OCHOBHM KalUTall U3JE/beH je Ha



aKIiuje Koje Mory 6uty ob6udse u nosnamheHe. 3aKOHOM O IIPUBPERHUM JIpylITBUMA ofipebeH je
MMHJMYM IIpaBa aKI[MOHapa OOMYHMX aKLuja U TO:

1)
2)

IpaBO IPUCTYIIa IPAaBHUM aKTIMa ¥ IPYTUM JOKYMEHTMMA U NHPOpMaIjaMa JpyIITBa;
npaBo ydenrha y pajy CKyIIITUHE APYLITBA;

IIPaBo I71aca y CKYNIITUHI JPYLITBA TaKO /Ia jefiHa aKllMja YBeK Jaje IIPaBo Ha jellaH I71ac;
IIPaBO Ha MCIVIATY AMBUAEH/Y, IIOCTIe VICIUIaTe NUBU/ICHAN Ha CBe u3fiaTe npedepeHnmjamiHe
aKuuje y IyHOM M3HOCY;

npaBo ydemha y pacrofienn JMKBUALMOHOT BUIIKA IO JIMKBUALM)YU IPYLITBA, a HAaKOH
UICITaTe TI0OBepyIalia U aKIMOHapa 6110 KojuX IpedepeHIVjaTHIX aKIyja;

IIpaBoO IIp€Yer CTUlama aKLU/Ija 13 HOBUX eMI/ICI/Ija I 3aME€H/bIBUX O6Be3HI/IL[a;
IIpaBO pacIiojiarama aKquaMa CBIUIX BPCTa 'y CK/Iagy €ca 3aKOHOM.

ITpaBo Ha McnIaTy AUBUACHAY Y IIPABO yYelrha y paclofiey TMKBYJAIMIOHOT BUIIIKA MOTY ce

ITPpEHOCUTH Ha Tpeha auia.

o

A

N

10.

3a perucTpanyjy OTBOpPEeHOT aKIMOHAPCKOT APYIITBA IIOTPEOHO je IPUITOKATH:
3aXTeB 32 OCHNMBabe IPUBPENHOT APYLITBA;

I0Ka3 O N/IEHTUTETY OCHMBa4a (POoTOKONMja IMYHe KapTe W/IM ITacomIa (pu3NdKor JINIa /M
M3BOJ M3 PETMCTPA Yy KOMe je PeTrMCTPOBaHO IIPABHO JINIIE);

aKT O OCHUBAY ApyHITBA — OJJ/IYKY UJIN YTOBOP, C OBEPEHMM IIOTIINICVIMA OCHMBA4a,
I/I3BCIHTaj 6aHKe 0 YIIMCaHUM aKquaMa;
I/I3B€IHTaj 6aHKe 0 AE€IIOHOBaHVM HOBYAaHVIM Y/I03VIMa Ha IPMBPEMEHI padyH;

IoKa3 0 06jaB/bMBamby U CafipXKVMHA jaBHOT MO3MBA 33 YIINC ¥ YIUIATYy aKuuja (IPOCIEKT), ¢
ofo6pereM IIPOCIIeKTa Off CTPaHe Ha//IeKHOT OpPTaHa;

IpolieHa OBAlINeHOT MpoLemhyBaYa BPeJHOCTY HEeHOBYAHOT y/IOTa OCHUBAYa;

OIyKa O MMEHOBamy 3acTyNHNKA APYIITBA, aKO 3aCTYIIHUK HUje ofpeheH OCHMBAYKMM
aKTOM;

OBEPEH IOTIINC 3aCTYITHUKA;

Ioka3 o mraheHoj HaKHAAM 3a PEeruCcTpanyujy ATreHINju 3a IPUBPEIHe PETUCTPe Y U3HOCY Off
10.200,00 munapa.

Kox ocHuBama 3aTBOpPEHOT aKIIMOHAPCKOT PYIITBA He IIPUIAXY ce:

- U3BelTaj 6aHKe O YIMCAaHUM aKLMjaMa

- JI0Ka3 0 00jaB/pyBaIby ¥ Cafip)KMHA jaBHOT II03VIBA 3a YIIIC M YIUIATYy aKiyja (IIPOCIeKT)
- IIpolleHa OB/IAIINeHOr IpoliemhyBaYa BPEIHOCTY HEHOBYAHOT Y/IOra OCHMBaYa



IIpeny3eTHunm

IIpenyseTHUK je PpU3NUKO /IMIIe KOje je pEerMCTPOBAHO U KOje pajiyl CTULIAba HOOUTH Y BULY
3aHMMama 00aB/ba CBE 3aKOHOM JI03BO/bEHE JISTTATHOCTH, YK/bYUyjyhu yMeTHUUYKe 1 CTape 3aHaTe
u nocnoBe gomahe pagmHocTi. JlenmaTHOCT ce o6aB/ba IOf JMMYHUM MMEHOM IIpefy3eTHUKA,
VIMEHOM HEKOT IPYTOT JIMIIA VUM IIOJ, HeKUM IIOCeOHUM VMMEHOM, y3 00aBe3HO JofiaBame Ha3VBa
SIPeny3eTHUK WM ,Ip~. Pagy ob6appama OBe IENTaTHOCTM IPey3eTHUK OCHUBA pajiby,
OIHOCHO ofroBapajyhu o0mmk mocioBama — pafiMoHNIy, OMpPO, KaHIe/lapyjy, areHIujy, aloTeKy,
OpAVMHALV}Y U C/1. Y OPTaK/IyKy ca ApyruM GpuandkyM muumma (MakcumyMm 10) mpey3eTHIK MOXe
OCHOBATY OPTAYKy pafmwy. Y ToM cny4ajy ce MehycoOHm omHOcu ocHmBaua ypebyjy moce6Hum
YITOBOPOM KOjUi HAapOYMTO CAfpXKM MMeHa OCHMBAYA, YJ/IOTe, [IeATHOCTY, ITOCTIOBHO CEJUIITE,
uMeHa jMua opnamheHNux 3a 3actymame u MehycoOHa mpaBa u o6aBese ocHuBava. C 0631pom
la 3a CBe IpeyseTe ob6aBe3e U3 MIOCTIOBaa OArOBapa CBOM CBOjOM VIMOBVHOM, IIPey3eTHUK He
MO)Ke JMICTOBPEMEHO OUTM ¥ OCHMBA4Y OPTAYKOr JPYLITBA, KOMAHAMTHOL JPYLITBA, jeHOUIAHOT
IPYILITBA C OTPAaHNYEHOM OATOBOPHOIINY MM jefHOYIAHOT aKIIMOHAPCKOT ApyiuTBa. [IpenyseTHUK
MO>XKe MMATV CaMo jefiHy pajiby alu ce [eJIaTHOCT MOXKe 006aB/baTi y BuIlle IIOCEOHUX NPOCTOpPa
Ha TEPUTOPUjU jefiHe VI BUIIE ONMIITHHA. PajboM yripaB/ba U 3aCTyIIa je leH OCHMBA4 OJJHOCHO
KOJI OpTauke pajiibe, ocHMBauM. OCHMBAY MOXKe [ja Ofpefi II0C/IOBODyY /la 3acTyIa pajmy ¢ TUM Ja
OBaj MOpa Jla MICIIyIhaBa CBe YC/IOBe KOje VICITy baBa U OCHMBAY 3a 00aBjbame ofipel)eHe HemaTHOCTH.
OcHuBa4 MOXe 3axTeBaTy 0b6aBajbambe CBaKe NETATHOCTYU, OCUM JISTTATHOCTY 32 Koje je HoceOHNM
3aKOHOM IIPOIVICAHO JIa VX He MOXKe 00aB/baT! pafiiba. 3a JEeNaTHOCT Koja ce MOXKe 06aB/baTii caMo
y3 offoOpere HaJlIKHOT OpraHa, pajilba ce MOXKe PErMCTPOBATH II0 NpKOaB/bamby TOT 0B0Opemba
(mp. Mewaunnna — y3 opobpewe HBC). V ocHOBaHOj pajmu [03BO/BEHO je 00aB/baTy CaMO OHe
IIeTaTHOCTH KOje Cy ofpebene y pemtemy o ynucy y perucrap. OcHuBau pajisse, OffHOCHO OCHMBAYM
OpTadKe pafme TY>KHM Cy Jla 0f00peHy IelaTHOCT, 00aB/bajy KBAIUTETHO, Y CK/IALy Ca IPOIICUMa
¥ IIOCTIOBHMM 0014ajiMa 3a Ty JIe/IATHOCT, OfIHOCHO C oiroBapajyhom nmpodecronanrHoM eTuKoMm, fa
KYIIIY, OffHOCHO KOPUCHUKY YC/IyTe U3/jajy padyH O IIPOATOj poOM OHOCHO O M3BPLIECHO] YCITy3H,
Jla TapaHTYjy KBa/JITET IPON3BOJIA, OHOCHO YCIIyTe, OTKIOHE HeJJOCTAaTKe MY HaKHaJie IPUINIbeHY
IITeTy KYNIy NPOM3BOJA, OJHOCHO KOPMCHUKY YCIyra, y CKIafy ca Baxkehum mpommcuma u
CTaHAApAVIMa, Ja JCTaKHY paclopesi pajHOT BpeMeHa KOji je ycaIlalleH C HPONVCAHUM MU
IPUAPIKaBajy ce MICTAaKHYTOT pacliopena, Aa IpyjaBe CBaKy IIPOMEHY IIOC/IOBHOT CeVIITa, a BOJe
ypenHy eBUAEHIV]y O 00aB/balkby HENMaTHOCTH, Yy CKIAAy ca 3aKOHOM U JPYTMM IIPOINCUMA U Jia
CIIPOBOJie IIPOINNUCaHe Mepe 3alITUTe Ha pajy ¥ 3alITHUTe KMBOTHE CPeAVHe Koje ce OffHoCe Ha
obap/pame ofrosapajyhe mematHoctu. IlpenyseTHUK Mopa OUTK pajjHO aHTKOBAH y Pafiiby LITO
HIje C/Iy4aj ca WIAaHOBMMA HeroBor momahmHcTBa (OpayHM ApyT, Aelja M pORUTEbU) KOjU MOTY
panuty 1 6e3 3acHMBamwa pajHor ofHoca. OBO je MHaYe CHePUIHOCT Ipey3e THIIKE Je/TATHOCTI
360r yera ce 1ICTa U CBPCTaBa y cgepy TK3. IOPOAMYHOT OM3HNUCA.



I[IpenyseTHuk je y o6aBesu sa miaha:

1. ITope3 Ha moxomak rpahaHa Ha IpUXOZe O CAMOCTAJIHE JENaTHOCTY; [Ipeny3eTHUK Koju ¢
0031pOM Ha OKOJTHOCTHU HMje y CTamy Jla BOAY IOCIOBHE KIbUTE, OCUM IIOCTOBHUX KIBUIA
0 OCTBApEHOM IIPOMETY IV KOMe IIXOBO BoDheme oTexxaBa 00aB/bambe JIETATHOCTU MOXe
OCTBAPUTH IIPABO Ha MAaylIaTHO OIIOpe3NBarbe.
2. JlonpuHoce 3a 06aBe3HO COLVjaTHO OCUTYpabe, 1o cnefehum cromama:
22% TIEeH3UjCKO M MHBAUCKO OCUTYparbe
12,3% 3ppaBCTBEHO OCUTYpaibe
1,5% ocurypame 3a cl1y4aj He3aIllOCIEHOCTI
3. IIJIB, ykonmko y mpeTXofHux 12 Meceny ocTBapy yKymaH npomet sehm o 2.000.000 guHapa
VUL TIPY OTIIOYM Aty JAeTaTHOCTH IpolieHy ja he y HapegHux 12 Mecenyt ocTBapuTH yKyIIaH
npomet Behn op 2.000.000 nyHapa. EBujieHIIOHa IpujaBa ce IIOJHOCY HaJIeKHOM IIOPECKOM
OpraHy HajKacHMje JJO MCTeKa IIPBOT POKa 3a NPefajy NepUOAMYHE TOPECKE IIPUjaBe.
HoBuM 3ak0HOM 0 perucTpanmju IpuBpefHIX cybjekaTa, peructpanuja u Bohermwe eBusieHIuje
0 Ipefy3eTHUIMMA IIPEHETN Cy U3 HaMJIEXHOCTM ONMIITUMHCKMX OpraHa JIOKaJHe caMOyIlpaBe Ha
Arennyjy 3a mpuspepnHe peructpe. OBa areHuuja BOAM perucrap HpUBpefHNUX cybjekara Koju
je jemMHCTBeHa, IieHTpaIM30BaHa 1 jaBHa 6asa mopjaraka ¢GopMUpaHa 3a IeNOKYIHY TePUTOPU]Y
Penry6nuke Cp6uje. CBM Ipey3eTHUIM KOjU Cy Ce IO caja BOAWIN y PETUCTPY OpraHa JTOKaTHe
caMoyIIpaBe MOpajy U3BpLINTY IpeBoheme y pernctap AreHuuje fo 15. jyHa 2006. roguse.
O6pacuy norpe6HM 3a mpeBohemwe M OCHUBambe MOTy ce Hahy Ha MHTepHeT CajTy AreHIuje
3a IIPUBPEJIHE PETUCTPE — WWW.APL.SI.gOV.yU.
3a npeBobeme y perncrap AreHuuje 3a IpuBpefHe CybjeKTe Ipulaxe ce:

1. 3axTeB 3a IpeBoheme Npeny3eTHIYKE pajibe,

2. ¢doToKOmNMja pellema O OCHUBABY pajibe M3 OIIITHMHCKE yIpaBe — IOCAENRme YIICAHO
CTame,

3. IINb,

¢doTokommjy yroBopa ca 6aHKOM WV KAPTOH HAEIIOHOBAHMX MOTIINCA — JOKa3 0 6pojy padyHa
KoJ, OaHKe.

IIpeBobeme je GecrmatHo.

[IpengyseTHMIM KOju He IOJHECY IIPMjaBy 3a IpeBoherbe WM unja IpujaBa CTUTHE y ATeHIV)y
nocre 15. jyna 2006. rogyHe Ko6Oujajy cTaTyc HeaKTMBHUX Cybjekara M IO MICTEKY jefHe TOfVHe
Opumry ce u3 Permcrpa. CBu mpefgy3eTHMLM CYy AYXKHM [ja IPYIMKOM OMIO KaKBUX IPOMEHA Y
OKBMPY CBOjMX JIe/IaATHOCTM U3BpIIe IpeBobheme y perucrap AreHuuje.



OcHuBame pagme

Cpako ¢u3MYKO /MIje NMPUWIMKOM OCHUBaMba pajilbe MOpa Ja NCIyHaBa OIIITE YC/IOBe
norpebHe 3a o6aB/bame feaTHOCTH. T yc/IoBu Cy:

1. ma ¥Ma OIIITY 3[JpaBCTBEHY CIIOCOOHOCT,
2. [ia je IOCIOBHO CIIOCO0aH,

3. a My IpaBOCHAKHOM CY/ICKOM OJTyKOM HIjje 3a0pameHo obaB/pame ofgpeheHe pemarHocTy,
OJIHOCHO Jia My IPaBOCH@)XHUM pellleleM O INpeKplIajy HUje M3pedeHa 3alUTUTHA Mepa
3abpaHe 0baB/batba JIeMATHOCTY, JOK TPajy IpaBHe IOC/IEANIIe OCYLie, OFHOCHO Mepe,

4. mavMa ompeMy M KaJipoBe KOji Cy IPOMICaHM 33 00aB/bambe JeNaTHOCTI, Kao 1 OfiroBapajyhm
IPOCTOP, OCUM aKO TIPUPOJA AeNTaTHOCTH, OJIHOCHO ITOC/IOBA TO HE 3aXTeBa.

OcHuBa4 U pajHNUIM 3aIIOC/IEHN Y Pafiby Koju 00aB/bajy IOCTOBe Y 00/IaCTI IPOU3BO/bE
KMBOTHMX HaMMPHMIIA, YTOCTUTE/bCTBA, 3APAaBCTBEHE JEMAaTHOCTY U NpYy>Kama yCayra y obmactu
colyjaiHe ¥ AedMje 3alUTUTE MOPaAjy Jia MCIyHaBajy IOceOHe YCIOBe Yy IIOITIefly 3[paBCTBEHE
CIIOCOOHOCTHM KOju Cy yTBpheHM mpommcmuma o 3alITUTH CTaHOBHMIUTBA. [IpocTop y Kome ce
IlemaTHOCT 06aB/ba Takohe Mopa fla MCIymaBa 3aKOHOM IIPOIMCAaHe YC/IOBe, a aKO Ce JIeTaTHOCT
06aBjpa y CTaHy, OCHMBAY je JyXaH Ja OMOryhn Ha/yIeXKHUM MHCIIEKIVjCKUM OpraHuMa IIperyief
IpocTOpuja.

3a OCHMBamE U PErUCTpaLyjy IPUIAXKY ce:

1. 3axTeB 3a OCHUBAME,
2. JIOKa3 0 MHAEHTUTETY OCHMBaYa — (POTOKOMNMja TNIHE KapTe,
3. [Be yIUIaTHUIIE Kao JoKa3 o riaheHnM Takcama u To:
— TakKca 3a peructpanujy Koja usnocu 540,00 gunapa
Op. pauyHa 840-969627-83
mojen: 97
1103UB Ha 6poj: 8604
KOPUCHMK: AT€HIIMja 3a IPMBPEJHE PETUCTPe
CBpXa yIl/IaTe: HAKHA/IA 32 OCHUBAbE
- TaKca 3a Iofie/bMBale MaTMYHOr Opoja koja usHocu 1.270,00 guHapa
Op. pauyHa 840-742221843-57
mojen: 97
11031B Ha 6poj: 3aBycy of mu@pe OMIITIHE T7e je CeaVIITe MPeay3eTHIKA
kopucHuk: byyer PC
CBpXa yIlIaTe: yIUIaTa aMUHUACTPATUBHE TeKCe



3a IpOMeHy NofjaTaka y perncTpy noTpebHo je IogHeTH:
1. 3axTeB 3a IpOMeHY NOJlaTaKa OBEPEH 11eYaToOM paJiibe U MOTINCAH Off CTPaHe OCHMBAYa

1. ymmaTHMIA Kao oKa3 o mnaheHoj Takcu:
6p. pauyHa 840-96-9627-83
CBpXa: HaKHa/la 3a IpOMeHe
npuManal: AreHIyja 3a IpUBpelHe perucTpe
mopen: 97
1031B Ha 6poj: 8604
U3HOC HaKHaJe:
- 3ajegHy IPOMEHY Y jenHoj npujasu — 300 guH.
- 3a[IBe WIN BUIIe IPOMEHA Y jefHOj mpujaBy — 480 guH.
YKOMMKO ce 3axTeB IOJjHECe HAKOH MCTeKa 3aKOHOM IIpommcaHor poka (15 maHa of maHa
IpoMeHe) HakHaja ce nosehasa u To:
— 3ajegHy IPOMEHY Y jemHoj npujaBu — 2.880 guH.
- 3a/IBe WIM BUIlIEe IPOMEHA Y jelHOj mpujaBu — 4.200 guH.
HaxHape 3a permcrpoBame OCTaauX MoflaTaKa:

— perucrpanuja roflaTaka off 3Hadaja 3a mpapHu npomet — 300 guH.

— Opucame npefy3eTHUKA WIN [TOfaTaka — 360 AMH.

— u3maBambe u3Boma — 360 guH.

- U3JjaBame KOINje JOKYMEHTa — 24 IVH. II0 CTPaHU JJOKYMEHTa

- IITaMIIamke JOKYMeHaTa C MHTepHeT CTpaHe ATeHIuje 3a mpuBpefHe cybjexta — 120 guH.
II0 JOKYMEHTY

- u3JaBambe IOTBPJE Ja NPeNy3eTHNUK HIje PerucTpoBaH y peructpy — 300 guH.

PerucrpanmoHa npujasa ce IOZHOCH Ha jefiaH off cnefehnx HaunHa:

1. HemocpenHO y AreHnyju 3a npuspepHe peructpe — Tpr Hukone ITammtha 5/IV
2. yjenHoj off 12 opraHM3alMOHNX jefuHNIIA ATeH1uje:

- Hosu Cap, bynesap Muxajna Ilynuna 24

— 3pemwanus, Tpr Peny6mke 66

- Cy6oruua, Tpr Jlasapa Hemha 2

- ITanueso, Tpr Kpama ITerpa I 6p. 11

- Kparyjesau, KparyjeBauxor okro6pa 6p. 86

- Yxuue, Tpr Ceeror Case 6p. 7



- Basmeso, [lp. [Tantuha 6p. 91

- Kpameso, Tpr cprickux parHuka 6p. 30

- Ioxapesau, Crapu kop3o 6p. 38

- Hym, Boxxposa 6p. 12

- Jleckosau, Tpr PeBonynuje 6p. 45

- 3ajeuap, Kapabhophes Benar 6p. 2

3. momrowm,
4. y ommTuHaMa ca KojuMa ATreHIMja 3aK/bydM CIIOpasyM O OTBapaiby KaHIlelapuje 3a

Ipey3eTHUKE.

Pememe o permcrpanuju npenyseTHuKa JOHOCK Permcrparop y poKy of 5 maHa off faHa
HofHoIIema 3axTeBa. AKO Permcrparop, y IpommcaHoM pOKy, He pelllM IO PerucTpalioHoj
npujaBy, cMarpahe ce 1a je 3aXTeB U3 perucTpaLMOHe IIpKjaBe yCBOjeH. Ykonmko Perucrparop Habe
Jla HYICY UCITYIbeHU YCTIOBU 3a peructpanujy soHehe sakpydak kojum he og6aruty perncrpaumony
npujay. [IpoTus oBor 3ak/by4ka Moryhe je usjaBuTy >kanby MUHUCTAPCTBY Ha/JIEKHOM 3a ITOC/IOBE
IpUBpefe y pOKy of 8 JaHa of faHa IpujeMa 3ak/bydka. [To n3BpIiIeHoj perncrpannju u fobujeHoM
pellemy IMpefy3eTHNK je Ay>KaH Jla M3paay Ievar, npujasu ce nopeckoj ynpasu (IIMB, mopecka
IpujaBa), OTBOPU TeKyhy padyH Koj IIOCTIOBHe G6aHKe IO CBOM 1M300pYy, pujaBu ce Pery6mmakom
boHAy 3a IEH3UjCKO ¥ MHBAINJCKO ocurypame (M1 obpasair) 1 3aBony 3a 34paBCTBEHY 3aIUTUTY.
I[IpenyseTHMK ce OGpulle U3 PETUCTpa y CIyYajy:
ofjaBe,

CMpTU MM I'yOUTKA IOC/IOBHE CIIOCOOHOCTH,

HeobaB/bama JIeNTaTHOCTU HEIIPEKHO jefHy TOAVHY,

JICTeKa BpeMeHa aKo je 06aB/bambe IeTaTHOCTH PErNCTPOBAHO Ha ofepeheHo Bpewme,

06aB/bamba IENTATHOCTY Y BpeMe IIPMBPEMEeHOT IIPeKy/a pajia o Of Ty HaJJIeXHOT OpPTaHa,

Ka)KIbaBalba, BUIIE Off TPU IIyTa, 3a 0OaB/bambe IETATHOCTY 3a KOje He VICIyhaBa IPOINICaH

YCIIOBE,

7. u3pedeHe Mepe 3abpaHe 00aB/bara IETATHOCTI 300T HENCIIyhaBama yCIoBa 3a 00aB/bame
Te JIeTATHOCTH, a Y POKy ofipel)eHOM y M3pedeHOj Mepy He MICIYHM Te YCIOBE OJHOCHO He
IIPOMEHM JI€TaTHOCT,

8. mpoMeHe npaBHe GpopMe Y IpaBHY (GOpMY IPUBPELHOT APYIITBA, Y CKIA/ly C OBUM 3aKOHOM,

9. cTedaja WM MMKBUAALIN]E.

A e



Jlasap Illecmosuh

OCHOBE N3PAJIE BMI3HNC ITNIAHA

IlITa je 6u3HMC IIaH

BusHyuc mmaH WM Kako ce KOfi Hac 4ecTO jOlI HasuBa — IIOC/IOBHY IUIaH, IPeNCTaB/ba
CTpaTeIIKM JOKYMEHT KOj! Y MICaHoj popMM IpefcTaB/ba, aHAM3UPA U BPeiHYje HeKy IOC/TIOBHY
Jiejy WiIn oc/IoBHY nmopyxsar. Kao Takas, 6M3HMC I/IaH ¥IMa IBe OCHOBHe QyHKIHje:

1. ma Hocwall IOCTOBHE Mfieje MM ITOCTOBHOT IOAYXBaTa (a TO MOXKe OMTHU Ipefy3eTHUK,
BJIACHUK ITpefy3eha, MHBeCTUTOP WIV MEHAIIMEHT) carjiefia CBOjy npejy Tj. mocrojehy 6usHuc
ca pasHUX acIeKaTa, ¥ f1a TYMe VICIIUTA BeroBY M3BOA/BMBOCT M VICIVIATUBOCT;

2. pma omoryhu HOocmoly nzeje fa gobuje MOAPILIKY 3a CBOjy upejy wiu nogyxsat. Hajuemhe ce
pagy o GUHAHCKCKO] TIOAPILIIN Off CTpaHe 6aHKe V/IM IOTEHIMOHATHOT MHBECTUTOPA, /N
HOBPEMEHO Ce MOYKe KOPUCTUTH 3a IIPUBJIaderbe HOBOT MEHAIMEHTA, CTBAapabha IIAPTHEPCKIX
OfIHOCa ca IpyroM GpupMoM, fobMjambe MO3UTUBHOT VIMUIIA KOJ, jaABHOCTH, APYIUX pupMu u
Ap>KaBHUX MHCTUTYLIUjA U [ip.

U3 nedunnnuje n omuca QyHKIMja OU3HUC ITaHA MOXKe Ce BUAETU Jja OM3HUC ITaH MOXe
OUTU MHTePHM WM eKCTEePHU TOKYMeHT. VIHTepHM OM3HIIC I/IaH je IIpeBacXOfHO HallpaB/beH Ja ou
ce caryiefjaa NCIIATUBOCT IIOC/IOBHE MJieje ¥ CBU PU3NIY Koju je mpaTte. Kao TakaB OH IpeBacXofHO
CTY>KI TOIl MEHAIIMeHTY M BracHuuuma npenyseha. Exkctepun 6msHuc miaH je mpe cera ypabhen
fa 61 ce moOWIa MOAIPIIKA MHBECTUTOPA OFHOCHO $uHaHcujepa. Victo Tako, Moryhe je HanmpaBuTH
HEKOJIMKO Bep3uja OM3HMC IVIaHa Y 3aBMCHOCTU KOMe je HaMemeH. Tako OM3HUC IIaH MOXKe OUTH
caxxeTyju 1 Buile POKycuMpaH Ha PMHAHCUjCKM aCIeKT IOC/IOBama Kajla ce Npe3eHTyje 6aHKaMa,
MO)ke OMTH BuIlle TeXHMYKM (ca [leTa/bHMjUM OIMCOM IIOC/IOBHOT ITIpoIleca) KaJa je HaMemeH U
HIDKUM HYBOVMA MeHAaIIMeHTa YHyTap ¢pupMe 1 CIMIHO.

Jako je 6UTHO Aa ce M3paja OM3HIC IIAaHA He CXBATU KAo ,HY>KHO 3710, 3aTO ILITO je TO Jie0
HEOIIXO/IHe JOKYMeHTallMje KOjy TPakyi II0OC/IOBHA OaHKa VIV HeKV IPYT Y O TEeHIIVja/THU PMHAHCHjep.
BusHuc miaH mpe cBera CIy>k) BaMa, IpeAy3eTHUIVIMA, IIOCTIOBHMM JbyAMIMA Jla CarjefiaTe CBOje
II0CTIOBakbe MM CBOjy HOBY WJiejy 3 pasHMX YITIOBA U Jla Ha Taj HAYMH BUAMTE Ja /1M CTe HEIITO
IIOTPEIIHO YPaVI/IV VIV TIJTAHM PN, [la JIU TI0CTOje Heke MoryhHOCTH 3a mo6orbliatbe, /ja /v MaTe



JIOBOJBHO pecypca fa yCIleTe ca CBOjUM IpojeKToM 1 Apyro. Takobe, jako je 6uTHO ma ce 6GU3HMIC
IVIaH TPeTUpa Kao ,)KMBU  HOKYMeHT. To 3Hauu jja 61 Tpebaso fa ra CTa/IHO YMTaTe, Kypupare,
IIONyIbYjeTe M MemaTe y CKJIafy ¢ IpoMeHaMa Koje ce [ielllaBajy Ha TPXKUIITY, Y MAKPOeKOHOMCKOM
OKpYXemy 1 y BaileM npenysehy. To 3Haun na Tpe6a MakCMMaTHO a KOPUCTUTE CBOj OM3HUC IUIaH
Y CBOM ITOCTIOBHOM JXVMBOTY KaO OCHOBY Jia ITOpefUTe LITa CTe IUIAHMPAJIM, A IITa CT€ OCTBAPIIN;
Jia BUMTE [ia JIU CY Ballla OYeK1Batba O IIOHAIIAkY IIOTPoIIaYa ¥ KOHKypeHIuje Oyta TaqHa; ja 1n
je Balll ITaH MapKeTUHIIKMX aKTMBHOCTY 610 fobap; fa Mu Cy Balle IpojeKiyje GUHAHCHUjCKNUX
HOKasaTespa Ouie o6pe u Apyro.

[Tocnenma HanlOMeHa KOjy je OMTHO aTM Y OBOM YBOZHOM feNy O OM3HIC IUIaHY jecTe fAa
OM3HNC IUIaH pajie KaKo NojenyHIM (Ipefy3eTHUIN), TAaKO M MaJle, ajli U Beluke pupme, 6M3HUC
IUIaH IpaBe GUpMe Koje ce TeK OCHMBAjy Kao 1 OHe Koje IOCTY]jy felleH1jaMa; OM3HIC II/IaH MMajy
KaKo IMpo¢uUTHE TaKO ¥ Hempo(uUTHe OpraHusanyje. YKpaTtko, OM3HIC IUIaH je ajaT Koju KOpPUCTe
CBI OHM KOjy JKeJle la IPOMMUILJBEHO peanmnsyjy CBOjy UAEjy.

Kako HanpaBuTH 6M3HNC ITIaH

BusHIC I1aH MO>KeTe HAaIlpaBUTY Ha HEKO/IMKO HauyMHa: 1. ocmamajyhu ce y moTmyHocTH Ha
COIICTBEHe KamamuTeTe 1 Kopuctehy mTepaTypy, Kao LITO je Ha IIpUMep OBa KIITa; 2. oc/Iamajyhn
e y IIOTIYHOCTY Ha CIIO/bHOT CaBeTHMKA, KOHCY/ITAHTA, U 3. KoMOuHyjyhu oBa aBa npuctyma. CBakn
Of} OBa TPY HauyMHa M3pajie 6M3HNUC IIaHA Ma CBOje IIPEJHOCTY U MaHe. YKOJIMKO ce OfTydnTe Jia
caMM HamuIeTe OM3HNUC IVIaH MMaTe MOTYRHOCT fla HanpaBuTe GMHAHCU)CKY YIITEAY, a/li ca Jpyre
cTpaHe MopaheTe la MHBeCTMpaTe HELITO BpeMeHa Y CaB/laflaBamby JIMTEpaType O MUCaby OM3HNIC
IUTAHOBA, aHA/IM3YM TPXKUIITA U U3paay GUHAHCUjCKMX IpojeKuuja. YKOIUKO Ce OfIyduTe ja y
HOTITYHOCTH IIPEITyCTHUTe N3pagy OM3HIIC ITaHa HEKOM eKCTepPHOM KOHCY/ITaHTy 6uhere curypHu fa
here ;06MTH TOKYMEHT KOj1 MCITYHaBa CBe popMasiHe ycmoBe foOpor Ou3HuC I1aHa (Ia ¢y yK/bydeHn
CBJ HEOIIXOZIHU €IeMEHTH, je3MK KOjMM ce IMIIe je afleKBaTaH, (pMHAHCHjCKa aHa/I/3a je IPaBIIHO
ypabeHa u cmuyHO), anum ca Ipyre cTpaHe IieHa YCIyre KOHCY/ITaHTA 3a II0jefiTHauHe Ipey3eTHUKe
MO>Ke OMTY ITPeBUCOKA U ITOCTOjY PU3KK JIa CIIO/bHM KOHCY/ITQHT He YCIIe Jia JOBOJBHO YOe/buBO 1
MOTIIYHO IIPECTaBM Bally ITOCIOBHY UAEjy. YC/Iyra CIO/BHOT KOHCY/ITAHTa 3a M3Pajly MOCTOBHOT
IJIaHa ce Hajyemnhe mperopydyje Kafa Cy y IMTamy Cpefiiba U Benuka npenyseha koja seh mocmyjy
HEKO BpeMe ¥ Koja Mory GMHAHCHjCKM A IPUYINTe YCIyTy KOHCynTaHTa. Tpehm HaumH mspanme
OM3HIC I/TaHa je KOMOMHOBabe CONICTBEHOT aHTaXK0Bamwa 1 Kopuithemwa ycayra Koncynaranta. OBaj
MeTOJ pajia yr/laBHOM oMoryhyje kopuirheme MO3UTBHNX CTPaHa IPETXOHA IBa HAYMHA. YKOIMKO
ce ofyunTe 3a oBaj mpucrtyn umahere y ¢popMaTHOM CMUCTTY IIOTIIYH U Ipely3aH OM3HIC IUIaH,
cagpxxaj he jacHO mpuKasaTy OCHOBHY IIOCTIOBHY MJi€jy, ZOKYMEHT, oK he BaMa Kao HOCHOLY 1peje



omoryhutu na ce uneHTH(UKYyjeTe ca BUM, Ja HAy4INUTe jOII HeKe CTBapy U3 00/1aCTM MapKeTUHTa,
¢duHaHCH]ja 1 pyTO.

OCHOBHU e/IeMEeHTM OM3HUC I/IaHa

Jaxo He TOCTOju jefiHA jeNVIHCTBEHA U YHUBep3anHa opMa OM3HIC I/TaHA, TOKOM aKa/[eMCKOT
pajia ¥ IpaKTUYHe MMIIEMeHTaIVije MCKPUCTAN Cy ce ofpeheHn enemMenT 6e3 kojux 6u ce OusHMC
IUIaH CMaTpao HeMOTIYHNM. Tu eleMeHTH 0OyXBarajy:

1. HacnosHa cTpaHa 1 cafpaj

CaxkeTak JOKyMeHTa

OcHOBHO 0 pupmMK/Ipeny3eTHUKY

OnuTy ocBPT Ha €KOHOMCKO OKPY KEIbe Y 3€M/bJ U PETMIOHY

Lln/peBy MIaHMPAHOT pOjeKTa (KPaTKOPOYHY U IYTOPOYHN)

Onuc ny1aHNpaHOT IPOjeKTa, IPOU3BOJY U YCIIyTe

TeXHUYKO-/TOTMCTIYKY aCTIeKTH ITOCTIOBaba ¥ MHPPACTPYKTYpa

Jbyncku pecypcn

Tp>xninna aHanu3a (OTEHIVja/I TPaXKibe 1 IIOTEHIIMjasl IOHY/ie, KOHKYpeHIIja)

¥ PNy ke

—
=)

. MapkeTuHIIKe aKTVMBHOCTHU
. SWOT ananusa
. OMHAHCUjCKY aCTIEKTH IIOCTIOBaba

— =
W N =

. 3axTeB O MOTeHLUjaTHOM (KO)(puHaHCKjepy
. AHeKcu

._.
S

OBa cTpyKTypa je cBakako caMo II0la3Ha OCHOBA, KOja MOXKe Ja ce Mema mopajyhu mmm
crajajyhu oppebene enemenTe y 3aBUCHOCTY Off CIielin(MYHOCTY BALIET IOCTA Tj. Ufieje. Y HaCTaBKy
TekcTa gahemo kpahm ocBpT Ha CBaKy Off HaBeJeHNX CTaBKYM KaKO 01 BaM IIOMOI/IN y CXBAaTamby IITa
je moTpe6HO HamycaTy y OM3HIC I/IaHYy.

HacnoBHa cTrpaHa u cagpixaj

JMako ce MHOTMMa YMHU JIa Ce OBaj /Ie0 caM II0 cebM IoapasyMeBa YeCTo ce y IPAKCH JellaBa
Zia ce 6M3HMC ITaH Npefia 6e3 HacIOBHE CTPaHe, Te Ce He MOKe 3HATH KOjU je JOKYMEHT Y IUTAambY, O
KOM IIOjEeKTY Ce pajiif, KO je ayTop, KaJia je HallpaB/beH, KOHTAKT JIeTa/by ayTOpa U IPYIU €lIEMEHTI
KOju ce 06MYHO Ha/las3e Ha HACTOBHOj cTpanu. Caapikaj je Takobhe BakaH Kako OM 4uTaal MOrao ja
3Ha Koje Cy CBe 00/1aCcTV IOKPUBEHE JOKYMEHTOM.



CaxeTak JOKyMeHTa

Jenno on Hajkpahux o6jammera mrTa Tpeba ja CaipKy CaXKeTaK jecTe: PeluTe YKPaTKO OHO
mTo here pehn xacHuje y mokymenTy. bBynnTte jako 06a3pyBu oKo Iicama caXkeTKa jep je 4ecTo OBO
jemmHM feo Bamer 6M3HNUC IUIaHA Koju he Heko ca cTpaHe ma mpounTa. BeoMma je decTo fia ce jako
Ko6py OM3HMC IIaHOBYU ofdalie 3aTO LITO HYICY JOOVWIN afleKBaTHY HaXHby, a TO je JIeJIOM U 3aTO
IITO HYCY MMM JOBO/BHO MHTpUrMpajyhu, jacam n npenysan caxerak. OCHOBHO IIPaBUIIO je fa
HamnyuieTe y 6—7 pedyeHnIla: mTa je Ballla Ufeja, KO je HOCWIAL, Ujieje, KAaKBU Cy pe3y/lTaTy Balle
aHa/lM3e I IITa O4YeKyjeTe /ja HOCTUIHEeTe CBOjuM 6M3HMC 1aHoM. CaXkeTak ce Mullle Ha KPajy, TeK
KaJja CTe 3aBPILIM/IM CBOj OM3HIIC IIaH.

OcHOBHO 0 pupMU/TIpeAy3e THUKY

Y oBOM fieny JOKyMeHTa ITpo06ajTe 1a Ha jacaH M Ca)KeT Ha4MH IpefcTaBuUTe cebe, YKOINKO CTe
Ipefy3eTHNUK, OFHOCHO CBOjy pupMy YKONIMKO pajuTe OM3HUC IUIaH 3a cBoje mpenysehe. Hajuenrha
TpellKa Koja ce IMpaBU y OBOM Jie/ly je fa ayTOpM IPEeONIIVPHO M HEKPUTUYKMU IMUITY O CBOM
LOCaJalllbeM YCIIEXY Y IIOCITY, CBOjOj IIOPOAMIIM M APYTOME IITO HUje HajpelleBaHTHMjE 3a OBY BPCTY
nokymenTta. OHO IITO je GMTHO jecTe fja HaNMILETe Of Kajia ITOCTOju Balle mpexy3ehe, Koju mpaBHU
CTaTyC Ma, I7ie je Ballle CeAMIITe, I7ie CBe MMaTe OCJIOBHE 06jeKTe, KOja ;pyra MOC/IOBHA CPeficTBa
uMate (MalllyHe, BO3WIA ¥ IPYTO), KOJIMKO MMaTe 3aIlOC/IeHMX, Koja je Ballla IIOC/IOBHA OaHKa, fa
JIN CTe YCBOjuIu ofpeheHn cTaHmapy 3a CBOjy IPOM3BOALY, fia TN CTe [OOMjalIu HeKa IIpy3Hama 3a
CBOj paji, ia M CTe WIaH HeKMX YAPY>Kera, CTPYYHMX OpraHu3alja u Zpyro. Y oBOM fieTy MOXKeTe
na craBute Gororpadujy cBojux objekara WM Jja MX CTABUTE Y AaHEKC, a /la Y OBOM Jie/Ty HaBefeTe
fa cre obesbenumn pororpaduje kako 6u 60me npencraBuan cBojy npenysehe. Vicro Tako, oze
MO>XKeTe a HalpaBuTe pedpepeHIly Ka Ballloj IMYHOj MHTEPHET MIpe3eHTALj) VIV Ipe3eHTalju
Balle gpupMme.

OnumrTy OCBpT HAa €EKOHOMCKO OKpPYKembe
Y 3eM/bM I PETUOHY

OBaj feo je HApOUNMTO OUTAH YKOMIMKO TPaKNTe PMHAHCKjepa VM ITapTHepa Y MHOCTPAHCTBY.
Mako Bama MHOre CTBapy MOTY Ja Jelyjy O4YMUIJIEfIHE M OIIITEe II03HATe, 3a IOC/IOBHE JbyJe U3
VIHOCTPAHCTBA je jako OMTHO Ja MM IIOKaKeTe KaKO BV BUJUTE €KOHOMCKO OKpY)Xeme y KoMe
nocnyjere. OHO IITO je 4eCTO KOPUCHO Ja HaBefieTe jecTe MHQOpMalMja O AEBUSHOM KYPCY,
mHOIaNVj1, IPOCEYHOj IUIATU Y 3eM/bJ, PEATHOM €KOHOMCKOM pacTy, KO Cy HajBehu TproBMHCKM



IIApTHEpY 3eM/be, OflaKjIe Jonase HajBehm MHBecTUTOPHM, CTame MHPpacTpykTrype n pgpyro. He
Tpeba a IOCBEeTUTE IpeBMUIle IPOCTOPA OBOM JIe/Ty JOKYMEHTa, a/lu je OUTHO Jja IIOKaXKeTe Ballle
Bubeme cuTyanyje u o4eKMBaHNX KpeTama y OynyhHocTu. Kao kopucHe monasHe ocHOBe 3a Iycame
OBOT Jlella TeKCcTa Mory 6uty pasHe nybmmkaunyje Hapopne 6anke Cp6uje (kao mro cy peryumo:
Exonomckn nperen u CTaTHCTIYKY OMIITEH), KOje ce MOTy 6eCIIaTHO JOOMTH Ca IbIXOBE MHTEPHET
Ipe3eHTanyje: Www.nbs.yu.

IIwbeBU MIaHNPAHOT MPOjeKTa
(KpaTKOpPOYHM M TyTOPOYHM)

Hakon yBopiHe npeseHTanyje Ko CTe BU M y KAKBOM OKPY>KeIbY IIOC/IyjeTe JONa3uTe O jeHOT
o7 HajONTHMjUX JeoBa OM3HNUC MIaHa I7ie Tpeba fja MoKakeTe IITa je IW/b Baler mpojexTa. OBge
MIMaTe MPWINKY fla YKaKeTe Ha IPUINKY VIM IpobieM Koju cTe youmnmu (Ha IpuMep: fIa HalleM
TPXKUINTY HeMa IIpou3Bofa X) U Ja BY MMare pellerbe Tj. Ufiejy Kako fja Taj mpobnem pemmre (y
HallleM IIpVYIMepy: fia 3HaTe Kako ja 6e3bemure Taj mponssop X). Llnsb Bamuer npojexTa Tpeba ga 6yme
o6jalllmeH IITO Ipely3HMje M LITO IOTIyHNUje Moryhe, a ia ce IpU TOM YMTAJIal] He OITepeTH ca
npesuiIe nHGOpPMaIYja. JedaH o HauMHa Ja IIPOBEPUTeE fIa U CTe JoOPo, a TO 3Ha4M KPATKO, jaCHO
Y1 IOTITYHO OOjacCHIMIIN IIITA je L{MJ/b BaIlleT IIPOjeKTa jecTe [a JjlaTe HeKOM Off BAIllMX IIO3HAHMKA VN
pobaka, Koju He3Hajy HMIITA O BAIlOj UfIej, a IPOYNTAjY Taj ieo U A BaM KaXXy IITa CY U KOIMKO
Cy pasyMenu. Y cBaKoM C/y4ajy HajOMTHMje je la YKaXKeTe IIITa je TO IOCeOHO y BAIlOj UAeju: [a /I
uMaTe HOBY IIPOM3BO]I, 1 JIM IMaTe HOBY T€XHOJIOTH]jY, [ia JIM JKEJIATE [a IIOHYAUTE HOBY YCIIYTY, fa
I IMaTe jaKo aTPaKTUBHY JIOKaLMjy ¥ 00jeKat 1 pyTro.

[IpunukoM mucama OBOr fAenma A0Opo je Ha pas3gBOjUTe KPAaTKOPOYHE Off JYTOPOYHMX
mwbeBa. Kao mpBo, To je mobpo 36or Bac ja 61 cTe 3Ha/MM Ha mTa ce Tpeba MpBO POKycUpaTn
KacHUje Kajja byzeTe CIIpoBOAV/IN y fiesio Baury upejy. Kao mpyro To je mob6po 36or komyHMKamuje
ca moTeHUMjaTHUM PuHaHCcKjepoM. HanmMe, jako je 6MTHO fa Baul moTeHIVjaTHN GUHAHCHUjep WK
ImapTHep 06po pasyMe y 4yeMy KOHKPETHO BM OuYeKyjeTe MOApPHIKY (perMo MOXJa MMare jako
aMOMI[MO3He ITAHOBE Ha 1YY POK U aKO UX jaCHO He OJJBOjUTE Off CBOjUX KPATKOPOYHMX LIM/bEBa, 32
KOje YCTBapy TpaXk!Te IOAPIIKY, TO GMHAHCUjepy MOXKe Jja 3By4M Kao fia je Hemoryha npeja).

KoHauHO y OKBMpY OBOT fie/la MOXKeTe, Majja Huje 00aBe3HO, 1a GOPMY/INIINTE MUCHU]y CBOT
npojexTa. Mucuja ce 06MYHO OFHOCK Ha IIVPY KOHTEKCT Ballle Mieje — Ha IpMMep: XKeluTe fia
OTBOPUTE XOTe/l Ha HEKOj IUTAHMHY KaKo OMCTe OXXVBENIM Taj Kpaj, Y TOM CIy4ajy MUCHja Baller
npojekta 61 o0yxBaTula U pyparHy pa3Boj perroHa KOji je y CTarHaIuji, 3ajp)KaBambe MIaIlX
Ha cerly 1 CIMYHo. Miucuja Tpeba [ja Ipy>ku OArOBOP Ha IUTaMbe ,3alITO" CTe Ce OJTYYNIIN 32 HEKY
UJiejy OITHOCHO IIpOjeKar.



Onuc n1aHMpaHor NpPojeKTa, MPON3BOAU M YCIIyTe

OBaj ieo 6M3HNC ITaHa MOXKe Jia Oy7ie CacTaBHM €0 IPETXOIHOT Ofie7bKa, /il YKOMKO MMaTe
HeKM crienuUYHM IpojeKaT OfHOCHO IpOM3BOJ (Ha IpMMep YKOIMKO CTe IHOBATOP IIa XKEIUTe
Jla OTIIOYHeTe IIPOM3BOJIbY IPON3BOJA KOjU je Balll M3yM) JOOPO je [ja IOKaXkeTe Koje CYy Hherose
I7IaBHe KapaKTePUCTHUKe, IPETHOCTY U APYTO IITO M3/Baja Ball mpojekar. OBJie je UCTO jako 6UTHO
IOKa3aTy Kako here ce ocurypaTu fia je Ball Mpou3BOJ, TEXHUYKM M3BOJJBYB, []a 'a KOHKYPEHIja
Hehe Mohu 1ako jja ycBoju 1 MCKONMpa, Aa Berosa IieHa Hehe OMTH ITpeBMCOKaA 3a TPIXKUIITE U CIL.

TexHUYKO-TOTUCTUIKY ACTIEKTN
IOCTIOBamka U MHPPACTPYKTypa

OBaj feo je op Hajpehe KopucTM y cuTyaumjama Kajia paBUTe MHTEPHM OM3HINC IUIaH, 6e3
IMpeKTHe HaMepe foOMjama KpeauTa off Heke (puHaHCHMjCKe MHCTUTYLMje. VImak, GuTHO je u fia
ocobe n3 6aHaka Koje OyZy 4uTae M pa3MaTpase Ball OM3HNUC ITaH Oy YIO3HATY Ca TeXHIYKIM
aCIIeKTOM BallleT T0C/I0Bakha, I LITO je jOII OMTHMje BU Ty Tpeha ja ybeauTe YnTaola Aa y HOTIYHOCTH
Ho3HajeTe 06/1aCT y K0joj IIaHupare fja mociyjere. Kaga 6ynere mucany oBaj ieo IOCIOBHOT IUIAHA
obpaTnTe MaXXiby fla He KOPUCTHUTE CTPaHe peyl, yCKO CTPy4YHe TePMIHE U IPYTO MITO 611 MOIJIO Jia
36y untaora. O6macTu Koje y oBoM fieny Tpeba aa obpaaure ooyxsarajy:

- ¢usnuka MHPpACTPyKTypa HEONXOAHA 3a MPOM3BOAKY U HpofAajy (objexar, 3eM/bMINTE,
MHPPACTPYKTYPHU IPUK/BYUIIN: CTPYja, BOfA U CII.)

— MalllHe ¥ OllpeMa HEeONXOIHM 32 IPOM3BOAKY (TUII, KAlIALMTET, Off KOT pousBohava, HOBU
VLU TIOJIOBHY, J1a JIV TIOCTOjV CepBYICep MAIIVHA Y 3eM/bM U Jip.)

- cupoBuHe Koje he ce KopucTuTI y IpOou3BO/HY (a 1M OCTOje KOHTAKTH ca JobaB/padmMa, 1a
JIVL TIOCTOj Y CE30HCKM YTUIIaj y HabaBIIM, Ia JIV IOCTOje IIOTpebe 3a CIelyjaTHIM MaraliiHCKUM
IIPOCTOPOM U [p.)

- JBYACKM pecypcu (KOju Impodui 3aloc/ieHnx je morpeb6aH 3a HOPMajHy NPOU3BOJY, Aa
M ¥IMa HEKMX IOCeOHMX 3aHMMama, [a JIU MOCTOj! MOTYRHOCT 3a aHTa)XKOBaweM JbYAM Ha
ozipeheHO BpeMe MM 3a CE30HY U C/INYHO).

Jbypcku pecypcu

Y oBoM geny Tpeba fa ommiieTe KOji Cy CBe HajOMTHMjU JbY[IU KOje CTe OKYIVMINM OKO CBOje
upeje. JJok cTe y IpeTXOQHOM Jiey yKa3a/y Ha TO Koja Cy TeXHIMYKa JINIIA TOTpeOHa y IIPOU3BOII
oBfie Tpeba a MmoKaxkeTe KO Cy /byau Koju he Bam momohu y ycnemnomM Bobemy Bamer mocma. Y
HEKOJIMKO peyeHNIIa ONMIINTe 06pa3oBHM PO ¥ HOCIOBHO MCKYCTBO IJIABHUX JbYAY U3 BalleT



TUMa. YKO/IMKO jOII yBeK HMCTe OKYIVIM CBOj TMM HaBefuTe KOju IpOoQuI /byau IIaHUpaTe Aa
3aIIoC/IMTe KaKo 061 yCIeNTHO MMIIEMEHTVPAIU CBOjY W[iEjy.

Y oBoM fienry 6m1o 611 IOXKe/bHO fia MpYKaXKeTe MIeMaTCKJ OPraHM3aIVIOHy CTPYKTYpY Balller
npenyseha (ykonmko ce He pajiy 0 Ipey3eTHUKY Wy MajioM nefysehy). Opranusanyona cTpykTypa
je jolI jemaH Ha4YMH KaKo Ja 60jbe Ipe3eHTyjeTe CBOjy Uaiejy U CBOje mpeny3sehe jep ce Ha Taj HauUMH
BUJY KOjU CEKTOPY IIOCTOj€, KaKaB je TOK KOMYHMKaI[/je ¥ OATOBOPHOCTH U SPYTO.

Tp>xuiHa aHanmusa
(moTeHIMjan TpaXkKibe ¥ MOTEHIMjall IOHY]Ie)

Kao 1mrro cam HacoB oBOr ofje/bKa Kaxke oBjie Tpeba Ja pyKaXkeTe IO KOjUX CTe 3aK/bydaka
TOILIV IPVU/IMKOM aHaJIM3e TPXKUIITA, KAaKO TPAXKIbe TAKO M OCTajie IIOHY/IE Tj. Ballle KOHKYpeHIuje.
Hemojre pga 3abopaBute fa HaBemeTe M3BOp MHQOpManyja (COICTBEHO MCKYCTBO U OHAaXKame,
CTPYYHa INTEpATypa, HAPYUEHO UCTPAXKIBAE I CIL.).

[IpunykoM aHanmmse Tpaxibe Tpeba Jja MOKaXKeTe KO Cy BallM Kynum (y CMUCITY CTapOCHe,
TIOJTHE U IPYTUX COMjaTHUX CTPYKTYpPa); Ca KOT TP KMIITA [J0/1a3e Ballly KyIIH (TOKalTHO TP)KMIIITE,
Iie71a 3eM/ba, MHOCTPaHa TP>KMINTA 1 C71.); KaKBe Cy KyITOBHe MOhM Balm KyTIIy; Koje yC/IoBe Ipofiaje
OueKyjy 1 cnm4Ho. [Ipunmkom aHanmse Tpaxkibe Tj. BallMX KyIalla jaKo je KOPUCHO Jia ycIleTe Ja
medMHMIINTE KOja je Ballla HajoOMTHMja (IIpUMapHa) LM/bHA TPYIIA, KOja je CeKyHIapHa I[W/bHA IPyIa
u octamu (crydajay u gpyru Kynun). [lepuHnucame DVWBHNX IPYIIa, KAO Pe3yATAT aHA/IN3E TPAXKIbE,
nomohy he Bam fa 6o/pe meduHUIINTE CBOj IPOM3BOJ, Tj. YCIYTy, MapKeTHHIIKE aKTUBHOCTH,
AUCTpUOYIINjY, IleHe U IpyTe eleMeHTe OMTHE 3a YCIIeNIHN I/TaCMaH.

Amnanusa IoHy/e ¥MMa 3a Wb J1a carjiefja KO CBe TPEHYTHO HY[AV IIPOM3BOJ, WU YCIYTy KOjy
BU IVTAHUpATe Jja HOHYAMUTE U KO Cy IOTEHI[MOHATHA KOHKYPEHTH, Tj. Ko ce y 6/mnkoj 6ynyhHocTn
MOXKe IIOjaBUTM Ha BallleM TPXKUINTY ca CIMYHUM IIPOM3BOAOM (He 3abOpaBuUTe: HEBUbUBA M
Heo4yeK/BaHa KOHKYpPEeHIIja je HajormacHuja). AHanm3a nocrojehe KOHKypeHnMje Tpeba peanHo u
KPUTHYKM Jja carjiefia KO Cy KOHKYPEHTH, KOje IPOM3BOJie U IIOJ, KOjUM yC/IOBMMA HYyJe, IITa Cy
IBJIXOBE IIPEJHOCTY U MaHe U Jia /IM TI0CToje ofpeheHe cTBapy fja ce Hayde U3 HBUXOBOT UCKYCTBA.
OBaj geo ananmse je oxf Hajehe KOpMCTM 3a HOCHOIA MAeje Aa Mpoba [ja N3ByYe MOyKe U3 MCKYCTBA
OPYTMX U JJa He HallpaBy MCTe rpelke. [Ipyru neo aHanmse, 0 IOTEHIMjaTHUM KOHKYPEHTHUMA je
MHOTO TeXe ypajuTH! jep HMUKaja ca curypHomhy He MoxxeTe pehu mra he 6urn y 6ygyhrocrtn.
Vmak, npobajre fja BUANTE IITA Ce [eNIaBa/lo y APYTUM I'PafJoBUMa, y APYTMM 3eM/baMa CIMYHE
Be/IMYMHE, Y JPYTUM IIPUMBPESHNUM I'paHaMa Koje Cy CIMYHe Bamoj. YnmeHn1a fa cTe IpeBUenn
y/lasak Ha Ballle TPXKMIITe HEKOT OMITHOT KOHKYPEeHTa MOXe JIa ¥iMa KaTacTpodaHe MOCIeuLe o
BamI 6usHMC. VICTO Tako, YKONMMKO eKCTepHM YMTasall Baller 6M3HNUC IUTaHa CXBATH Ja 60Jbe Off Bac
II03Haje TPXKMIITe 1 nMa 60/be MHGOPMaIMje O INIAHOBMMA BalllX KOHKypeHaTa MOXKeTe U3TyOouTn
jako IIyHO Off CBOT KpefuOmInTeTa.



MapkeTHMHIIKe AKTUBHOCTU

Y oBoM fieny Tpeba HaBeCTH Koje CBe MapPKeTHHIIKe aKTUBHOCTIM Y LIMPeM CMICITY, XKeIUTe
Jla CIIpoBefieTe Kako 61 06e30enymy MaKCUMaIHy MOAPIIKY BallleM IIPOjeKTy. Y IIupeM CMUCTY
MapKeTMHIIKe aKTMBHOCTU OOyXBaTajy: M3Tpajiiby MAEHTUTETA Baller IIPOM3BOfA (BU3YeTHU
UIEHTUTET M acoljyjalyje Koje ce Be3yjy 3a Balll IPOM3BOJ Tj. M3rpajilba IOoceOHOT OpeHpa),
peKIaMupame IIyTeM MefMja MacoBHe KOMyHMKanuje (T3B. above the line akTMBHOCTY), OFHOCE Ca
jaBHowthy (enrn. public relations), mpucycTBo Ha cajMoBuMa U npesdeHTauuje (T3B. below the line
AKTMBHOCTHM), AMPEKTHU MapKeTMHT (KOHTaKTHpaibe IW/bHE IPyIe MyTeM IIOLITe), IPUCYTBO Ha
UHTepHeTY 1 ip. BuTHO je HaBecTu Ko he 61uTI OATOBOPaH 3a MAPKETHHIIKE AKTUBHOCTI: BY INYHO,
HEKO Off IIpujaTeba, oceOHO ofie/berbe YHYTap mpenyseha mmm mro je Hajoo/be — mpodecuoHanHa
U CIelMjalM30BaHa MapKeTHHIIKa areHnuja. C 003MpoM Ha UMIbeHMI[Yy [a Cy LieHe YCIyra
MapKeTMHIIKNUX areHIMja 3a MHOTe Ipely3eTHMKe U Maja mpefgydeha HempuxBaT/bUBO BICOKE,
npobajre ga ce 6apeM caBeTyjeTe ca Jby[uMa KOjy Cy MMaJIi MICKYCTBO Y HaBe[JeH!M MapKeTVHIIKIM
aKTUBHOCTHMA. Y aHEKCY MOXKeTe CTABUTH CBOj MApPKETHHT IUIaH, YKO/IUKO Ia UMaTe.

SWOT ananusa

SWOT (CBOT) ananusa je aHaIMTUYKM VHCTPYMEHT 3a CaIjleflaBame CHare, caabocTy,
moryhHocTy (mrancy) u npetsy BameM 6usHucy. SWOT je ynpasBo ckpaheHmIa off eHITIECKUX pednt
strengths — cHara; weaknesses — cnmabocrt; opportunities — moryhHocty; threats — npermwe. OcHOBHa
npegaoct SWOT ananuse je ta mro omoryhyje y jesHocTaBHOj, MaTpu4Hoj popmu la IpuKake CBe
OBe aCIIeKTe Te je YeCTO TO jefjHa Off CTaBKY Ha K0joj ce pokycupajy puHaHCHjckm nHBecTUTOpH. [IpBe
IBe cTBapy (CHara u crmaboCTy) ce OfHOCe Ha YHYTpallibhe KapaKTepUCTyKe Ipojekra (mpenryseha
¥ IpONM3BOJa) U Hajuelrhe ce Ty aHA/MM3Mpa CTambe y Be3N: MPou3Bofia (IleHa, KBa/UTET, AU3ajH U
Zip.), MEHAlIMEHTa, IIPOU3BOAHMX U IPOJAjHNUX KamaunuTeTa (AMMeH3Mje, TOKaluja, KBaJIUTeT, OpOj
objekaTa, IpOAYKTUBHOCT U C11.), puHaHCHja (HadrH QpUHAHCKpaba IPOjeKTa, IIPYUCTYII KPeAUTIMA,
COIICTBEHU KaIlMTaJl, yCIOBM HabaBKe M ITahama CMpOBMHA), CTPYYHOT 0co6/ba 11 Apyro. MoryhHoctn
(HOBe LTaHCe) U IIpeTHbe Hajuellhe Homase U3 OKPY>Kema Te je HOTpeOHO M3aHANMN3UPATH HEKe IpyTe
acIeKTe Balller ITpojeKTa: 1. cTarbe Ha BallleM IIPOfIajHOM TP>KMINTY (#a /i odekyjete fa he pactu min
ce MOXKe U CMaIbITH, [ja JIU U Balll KOHKYPEHTN MOTY [ia MTHBECTHPAjy Y MPOIINpPErbe IPON3BOAIbE,
Jia 7T ce Memajy npedepeHIyje MOTPpoIIaya I CJ1.) 1 2. CTabe Y OKPY>Kerby Koje IIPeBaCXOIHO yTI4e
Ha Ballle TPOLIKOBe (IIOpecka MOMUTHKA, LieHe I JOCTYITHOCT eHepreHaTta, CTalbe MHPPacTpPyKType
u ap.).

Kao mro cmo Beh cmomenymu, pesynrate SWOT aHanmse MoXXeMO [ja IPeNCTaBUMO Y
MaTpUyYHOj pOopMI, Kao IITO je MCIOJ IpuKasaHo 3a npenysehe XYZ:



SWOT anamsa npenyseha XYZ us beorpaga:

CHara Cnaboct
— MCKYCTBO MEHAlIMEHTa — HefoCTaTaK GMHAHCUjCKMX CpefiCTaBa 3a
HabaBKy

— TEeXHOJIOWIKY CYIIepMOpaH IPOU3BO],

~ JIOKaluja IpOU3BOFHOT 06jeKTa - mepoctajyhe manmnse

— HeJOCTaTaK aJjeKBATHOT IIPOJjajHOT

pocTopa
Ilance IIperme
— II0YEeTaK M3B03a 3HAYajHOT Jie/a — yBoDheme HOBMX CTaH/IapAa 3a IPOU3BONBY

IIpOMN3BOAILE Y CYCENHE 3EM/bE 300r

o p 1 - ynasak Benvke MehyHaponHe KoMIIaHMje Ha
yroBopa o0 c1060/1HOj TPTOBMHM

Halle TP)KMIITe
- pacT KyIoBHe MOh) CTaHOBHMIIITBA

DOUHAHCHjCKM aCIeKTH NTOCTIOBambha

Jla 6u ce 1o6po ypasuo oBaj ieo 6M3HMC I/IaHa HEOIIXO/IHO je ZoOPO IM03HaBambe PMHAHCU)CKOT
PavuyHOBOJICTBA KA0 1 OC/Iakbatbe Ha CBE OHO IIITO je IPeTXOHO HAIMCAHO O IIPOU3BOJY, 3alI0C/IEHNMA
VI TPXMIITY. Y OBOM Jeny ob6aBe3HO Tpeba fla MpuKakeTe CTaHAapAHe (QMHAHCHUjCKe M3BeIITaje:
OmmaHC cTama, OMIAaHC ycIexa 1 U3BeIlTaj O TOTOBMHCKMM ToKoBMMA. [Topen Tora, 6uno 6u nobpo
71a IToCceOHO IpMKaXKeTe IVIAaH MHBECTUPaba U panyo aHam3y. O CBUM OBMM JienoBMMa (PUHAHCHjCKe
aHa/m3e hemo maTy yBOfHO ofjalImeme, IIpe TOra HEONXOJHO je /IaTU jefHy OMTHY HAIlOMEHY.
HampaBure jacHy M TpaHCIIapeHTHY JIMCTY IIPETIIOCTaBKYM KOje CTe KOPUCTUIN Y IpaB/bery
¢uHaHCHjckux mpojekuyja. To ce, mpe cBera, OZHOCH Ha KAJIKy/IallMjy IleHe KOILITama Balller
npousBofa (TPOLIKOBe IIaTa, IleHe eHepreHara, TPOLUIKOBY CMPOBMHA U JIp.), TPOjeKIujy Ipuxozia
o mpopaje (6poj Kymama, mpoceyHa HMOPYROMHA M C/L.), TPOIIKOBE 3afy>KMBamba, BPeJHOBaIbE
aKTMBE U JAPYTO.

bunaHc cTama je prHAHCHjCKY U3BEILITaj KOjI IIPMKa3yje aKTUBY U NTACUBY Baluer npegyseha
Ha ofpehenu gaH. 3a norpebe 6U3HIC IIaHa, Tpeba ja HalpaByUTe FOAVIIBY OVIAHC 32 TPY HapeHe
rogyHe. bumaHc ycrexa je GMHAHCHjCKM M3BENITAj KOjI TTOKa3yje IpUXofe, pacxofie U (prHAHCUjCKI
pesy/TaT Baller mpojexTay ogpehenom neprony. 3amorpebe 6usHMC IIaHa 631710 611 Haj60/be YKOIMKO
Oy MOI/IN [a 3a TIPBY TOAVHY HaIpaBUTe OMIAHC ycIleXa Ha MeCeYHOj OCHOBM, JOK 3a IIpeocTae
IBe TomyHe 0V 6110 MJjeaTHO YKOIMKO OU IpefcTaBuIv OMIaHC ycllexa Ha KBapTaTHOj OCHOBM.



VIsBernTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE je CIMYaH OVMIAHCY ycIiexa 1 OH ITOKasyje TOTOBMHCKe edeKTe u3
penoBHMX, (PUMHAHCU]CKMX U MHBECTUILOHMX aKTUBHOCTU y ofpeheHoM mepuony BpemeHa. OBu
ebexTn ce M3parkaBajy Kpo3 HeTo noBehame 1n cMamerbe roroBuHe. [I/1aH MHBeCTHpaba OKasyje
U3HOC CPefICTaBa [0 CTaBKaMa Koje IUTaHMpaTe Jja YIOKNTe [ja OU CTe OTIOYENIN Ca peann3arijoMm
npojexra. Paiyo aHamM3a je CKyI MHAMKATOpa KOjU IOKAa3yjy MMKBULHOCT, IPOPUTAOMIHOCT U
3a/ly)KeHOCT Baller mpeayseha Tako IITO ce CTaB/bajy y OBHOC paslInMyuuTe Kareropuje n3 6ymmaHca
cTama ¥ OutaHca ycrexa. Y oBoM ey 6o 6u 1o6po fja HoKakeTe aHa/IN3Y IIpara peHTabunmmreTa
(Tj. Ha KOM 00MMY ITOC/IOBala Balll IPOjeKaT Ipelasy M3 HeTaTHBHE y MO3UTUBHY 30HY Ife CY
npuxopu Behu o pacxopa).

Cse oBe ¢uHaHCHjcke M3BemTaje 61 6170 HajOO/Be YKOMMKO OM OWIN NpeNCTaB/beHU Y
¢dbopmu Kao mTo je mpepBubheHO peryOIMIKM 3aKOHOM O padyHOBOACTBY. VaK, IOIITO je TO ZocTa
IleTajbaH IIperief, 3a MoTpebe 61M3HMC IIaHa (a HAPOYNTO aKO ce paju o npenysehy koje jour Huje
II0YeJIO Cca PajioM) JOBOJBHO je [ja KOPUCTUTE U HeKy Off caKeTujux ¢popMu OMIaHca Koje MoXKeTe
BUJIETV Y TOAMIIBYM M3BeEIITajuMa OpojHNX Gpupmn.

3axTeB NOTEeHIUjaTHOM
(ko)puHaHCHjepy

Hakon mTo cre mpepcTaBuim GpUHAHCUjCKe acleKTe MOC/IOBamba M YKOIMKO je IWJb Baller
6usHyC I1aHa 06e36ehuBame hyHAHCKpamwa BallleT IPOjeKTa, HOTPeOHO je ja KPaTKO U IMPEelN3HO
HalMIeTe IITa Oo4YeKyjeTe off (PMHAHCKMjCKe MHCTUTYLUje Kojoj ce obpahate. To 3naum ma Tpeba
fla HaIyIeTe KOju KPeJuT BaM je morpe6aH (3a 0OpTHA CpelcTBa, 3a KYIOBMHY 3eM/BMINTA, 32
peHOBUpame objekTa 1 fIp.) ¥ KOju M3HOC BaM je moTpebaH. YcoBe Koje OodeKyjeTe HeMOjTe fa
cTaBjbaTe y CBOj 6usHuC miaH Beh To octaBuTe 3a a3y morosopa (1 mperoBopa) ca 6ankom. Ca
ipyTe CTpaHe MOXKeTe Jla HaBefleTe jOLI jeflHOM Koje CTe IIPeTIOCTaBKe KOPUCTIIN 3a M3Pajy JeloBa
OumaHca cTama 1 OMIaHca ycIexa Koju ce offHoce Ha (puHaHCHpame.

AHeKkcn

Kao aHekce Ba1ieM 6M3HIIC ITaHY MOXKeTe KOPYICTUTH CBE OHO LITO CT€ M30CTABI/IN Y ITTABHOM
TEKCTY, a IITO MOXKe IOpUHeTN 60/beM IIpe3eHTOBambY Ballle ujeje 1 o6esbehuBamy Behux mancu
Zia obujeTe MOAPIIKY 3a MCTY. AHEKCH Kao TaKBY HIUCY 00aBe3H Jieo OM3HNUC ITaHa, Beh onumonn
neo. Hexn op Hajuenrhe xopuirhenux mpuora cy: ckmia mwmm ¢oTorpaduja Bamer IponsBoja,
npojekar unu ¢ororpaduja objexara, Koluja perucTpanyje maTeHTa, MCeYNM U3 MapKeTUHIIKe
KaMIIambe U IPYyTo.



Kako npe3eHToBaTu cB0j 6M3HNC IIaH

[Topep Tora mto u3pasa OM3HNC IIaHA 3aXTeBa ITYHO BpeMeHa IOTPeOHOT 3a MPUKYI/babe
pasHuUX MHPOpMalMja 1 MyCcarbe CaMoT TeKCTa, IOCBEeTUTe ofpeheHo BpeMe 1 ocMMIIbaBamwby fobpe
¢dopMe HberoBor npe3eHToBamba. Heku o OMTHUX NpUHINIIA 32 JOOPY IIpe3eHTalyjy 6M3HNC IUIaHa
cy:

— OyauTe KpaTKy U jaCHU: IOTPYAMUTE Ce A Balll OM3HIIC IUIaH MMa MakcuManHo 30 cTpaHa;

— IIumnte jacauM u popManHNM je3nKoM, n3beraBajre TexHuuKe n3pase. [Ipe 3aBpureTka pazga
ZlajTe MpujaTe/byMa Balll JOKYMEHT fla Ta IPOYNTAjy U YKa)XKy BaM Ha eBeHTyaJIHe IpobieMe y
pasyMeBamby;

- Bam 6usHuc IaH Mopa fia MMa CBe Je/IoBe Koje CMO 00pafiyIn y IPeTXOJHOM Ofie/bKY fa 61
6vo moTnyH (fa 6u BaM 6110 JTaKIlle y MMCalby NOIIeajTe IpuMepe OM3HIC IVIaHOBA KOjU ce
Hajlase Ha MHTEPHETY);

- VYkonuxo je moryhe npo6ajre ga y TeKCTyaJHOM JielTy Balller JOKyMeHTa ybauute ofxpebene
tabere, rpadUKOHE U CITUKE;

- Kapa cre koHauHO 3aBpUINMIN CBOj OM3HIIC IIAH, YIOXKUTE jOII MajIo BpeMeHa U HOBIIa KOJIMKO
cTe y MoryhHOCTM #a ra IITO KBa/IMTeTHMje OfIITaMIIaTe 1 ykopuunre. Ynranan he cBakako
OUTH BUIIIe MMIIPECUOHNPAH TOKYMEHTOM KOjI1 IIopef, ZoOpor cafpiaja uMa u jaeny Gopmy;

— Jako HucTte curypuu kaga he Bam 3arpebaru, 1o6po je oa YMM 3aBpIINTE MICakbe JOKYMEHTa
HaIlpaBNUTe U HeToBy mpe3eHTanujy y PowerPoint popmary. To Bam Moxe 6UTH Of Belmke
IIOMONhM yKONMMKO Ho6ujeTe M3HEHAJHM INO3MB Ja IIpe3eHTYjeTe CBOjy WJejy MM MMare
HeHajaB/beHy IOCeTy MOTEeHI[UjaTHOT GpUHAHCHjepa U MapTHepa y mocry. Konauno, curypHo
ma he Bam O6uTH /1aKIle 1a HAIIpaBUTe IIPe3eHTALNjy JOK Cy BaM HOflallM ¥ aHAJIM3e jOII YBeK
»CBEXI“ HETO HAKOH HEKOT BpeMeHa.

Kopucuu nssopu gogatanx naopmanmja
0 OM3HNC IAHOBUMA

[TocToju myHO GeCIIaTHUX M /TAKO HOCTYIIHNUX M3BOpa MHQOpMaIMja O TOMe LITa je OM3HIUC
IUTIaH ¥ KaKO Ta HAIIPaBUTH U 3aTO UX Tpeba mckopuctutu. 3a nHpopMalyje 1 BOMUYE Ha CPIICKOM
je3NKy je HajOO/be OCETUTY MHTEPHET IIpe3eHTalje PerrybIuKor 1 MoK pajuHCKor GoH/a 3a pa3Boj,
¥ MMHUCTapCTBO 3a TPTOBYHY, TypU3aM M YCIyre. Y LIEHTPaIHOj ¥ PerOHaTHUM KaHIeJlapyjaMa
Penry6muke areHijuje 3a pasBoj Malux 1 CpefilbMX Ipeayseha 1 npeayseTHUIITBA MOXKeTe KYIIUTI
HEKOJIMKO J00pux my6nukanuja u3 oe ob6mactu. Konauno ckopo cBe Behe nmocnoBHe 6aHKe y Halloj
3eMJ/bJi Ha CBOjUIM MHTEPHET CTpaHuIlaMa Hyfe MHpOopMalyje o ToMe LITa Tpeba ja Cafp>kKu TOCTIOBHU



IUIaH KOjJ Ce TOJHOCH Kao Jleo KPeAUTHOT 3axTeBa. [JOBOJBHO je caMo Jia OfieTe Ha HEKY Off CTpaHMIa

3a IpeTpaXkyBambe NHTepHeTa (HIIp. www.google.com) 1 fa ykyIate pedn BesaHe 3a OM3HIUC IVIaH U

BaIlly IpaHy IIOCTIOBama. Y CBAKOM C/Iy4ajy pobajre ca HekuM of cnefehux crpannia:
http://www.minttu.sr.gov.yu
http://www.economy.co.yu/biznis_mali/index.php?action=poslovno_planiranje
http://www.veza.biz

JIuteparypa u nHpOpMalUje Ha €HITIECKOM je3VIKy Cy MHOTO BHMIIE 3aCTyIUbeHEe M IITO je
jako 6MTHO MMa IIYHO HOCTYIHUX IpuMepa 613HuC IwiaHosa. [IpenopydyjemMo fa moceTuTe Heke Of
crefehnx MHTepHeT CTpaHMIa:

http://www.sb.gov.bc.ca/smallbus/workshop/download/samplebp.html
http://www.cbsc.org/ibp/home_en.cfm
http://www.smallbusinessbc.ca/bizstart-samplePlan.php
http://www.handbag.com/yourbusiness/businessplanawards/
http://www.sample-business-plan.org/business-plan-advice.html
http://www.planware.org
http://www.bplans.org.uk/write_a_business_plan/



p Iampuna O2rvarnos

OCHOBE OJHOCA C JABHOUI'RY
1 MAPKETUMHTIA 3A ITPEOY3ETHUKE

IlITa cy ogHOCH ¢ jaBHOUIIhY?

O ogHOCHMa C jaBHOIIhY 1 BEMIXOBOM 3Ha4ajy 3a yCIIELITHO ITOC/IOBambe npeny3eha y passujeHnmM
TpxuIHNM npuspenama nonyt CAJl u onnx y EBporickoj ynju roopu ce Beh ckopo 4nTas jenaH
BeK. 3a pas3/mmKy off Tora, y Cpouju Tek KpajeM ocaMfeceT!X ofiMHa IpOIIIOr BeKa MOoYnmbe a ce
HIOMUbE 110jaM OffHOCA ¢ jaBHomINy. AreHIluje Koje Hyfie yc/Iyre y 0BOj oO/mMacTy I0jaBIbyjy ce Ha
TPXKMUIITY KpajeM IeBeleceTyX, a Beh1Ha \BIX IIocTyje cBera HeKOIMKO TOfVHA.

Mapa mopepHa cpricka npenyseha ce Bume yBubajy 3Hadaj ogHOca ¢ jaBHOIIhy, YMHM ce
fla je U majbe IPUCYTHO Hepa3yMeBalbe OHOIA LITO Ce IO OBUM II0jMOM IofipasyMmeBa. Hajuemrhe
IIOCTIOBHM JBYAM TEIIKO IIpaBe pas3nuky usMeby ogHoca ¢ jaBHomhy 1 MapkeTuHra, kao u usmeby
OfiHOCa ¢ jaBHOIINY U TOjeAVHMX OOIMKAa KOMYHUIIMpama KOjii ce KOPUCTe Y MapKeTUHTy (HIIp.
OI/IalllaBame ¥ MyOIUINTeT).

Jlox opHOCKM C jaBHOIINY ¥ MapKeTMHT IIpefiCTaB/bajy /iBe je[[HAKO 3HayajHe IOCTOBHE
aKTVBHOCTY Koje CBoje MecTo Tpeba fa Habhy mMehy ynpaspaukum ¢pyHKIMjama y npenysehy nsmeby
BIIX IT0CTOje OuTHe pasnuke. CyIITMHCKA pas/inKa je y ToMe LITO je Y GOKYCy ofHOca ¢ japHOIIhy
KOMYHUMKall/ja C PasIMYUTUM TpylaMa jaBHOCTH, JOK je MAapKeTMHI YCMEPEH Ha O/aKIlaBaibe
npoueca pasmeHe usMehy mpenyseha u oHuX koju MMajy motrpeby mim >ke/by Ja Kylle HeroBe
IIPOM3BOJiEe U/WIN YCTIyTe.

Opnocu cjaBHOIINY IpefcTaB/bajy QYHKIV]y yIIpaB/bara y ipeny3ehyunjn je oOCHOBHY 3a/jaTak
YCIIOCTaB/bame U Ofip>KaBame OfIHOCA capajmbe 1 IoBepema usMeby mpenyseha n 6pojHux rpyma
jaBHOCTM Ha Koje je oHo ynyheHo. To cy cBe OHe rpyIe jaBHOCTY KOje MOTY OMTH 3alHTepecoBaHe ia
yTUYy Ha HeroB YCIeX WIN Heyclex Ha TpxxuiuTy. OfHOCK ¢ jaBHOLINY IOApa3yMeBajy CTPATeIIKo
IJIaHVpamke paay yHanpebhemwa mporeca KOMyHNIMpama npenyseha ¢ pasmmunTyiM IojefMHIIMa
¥ TpyIiaMa, Kao ¥ MPUMeHY OfiIr0Bapajyhnx TakTMKa ¥ KOMYHUKAIMOHNX BemTnHa. OCHOBHM LIWJb
je mpupobujame MOAPIIKE jaBHOCTY 3a aKTMBHOCTU Koje mpemysehe o6aBpa My Hamepasa ja
CIIpOBefie.



3apmary ocobe 3amy>keHe 3a ogHOCe ¢ japHouINy y mpenysehy cy 6pojHu: o myKor ofiroBaparma
Ha IT03VBe, MVICMa VI YIINTe, IIPEKO MICakba CAOIIITeHha 3a jaBHOCT, OPraHN30Bamba KOHpepeHIuje
3a HOBUHApe, IIpy>Kama YIYTCTaBa YeTHMIMMa Ipegy3eha kako ma ce obpaTe jaBHOCTM WM fAa
HACTyIle Y MeUjiMa, JO y4ecTBOBama Y IOHOLIEHY CTPATeIIKMX OfjIyKa y npeaysehy u muxosor
pea/msoBama Kpo3 fedMHUCAbe VM peannsalyjy KOMYHMKALMOHOT ITaHa. MHora mpenyseha
MebyTuM BeoMa d4ecTo rpellle ympaBoO y IOITeAy AeduHMCama K/bYYHUX aKTMBHOCTH 0cCobe
3ajly>keHe 3a offHoce ¢ jaBHouhy. Off BUX ce 04eKyje Aa 6yny HacMejaHM U 7by6a3HM Y TenepOHCKUM
pasroBopyMa C KIMjeHTMMa WIM HOBMHApMMa, Ja ce 6aBe OCMUIUbaBalkeM IIPOMOTMBHOT U
nHpopMaTUBHOT MaTepujaa npenyseha, na ob6e3bene objaBe y Menyjuma, any He U ia YIeCTBYjY
y Kpempamy crpareruje m nomutuke npenyseha. Hamporus, ympaBo ydecTBOBame y IIpolLiecy
ofiTyunBama Tpeba fja mpefcTaBba OCHOBHY HY>KHOCT CTPy4HaKa 3a OffHOCe C jaBHoIIhy, OfTHOCHO
ofie/bemba (cekTopa) y KojeM oHU pafie. Ha Taj HaumH muma ce omoryhaBa fla jacHO yBujie M mak
yKa)Xy Ha IIpo6JieMe ¢ KojiMa ce y faToM MoMeHTY nipeny3sehe cyoudasa. Tume he 6utn y moryhHoctn
IlaIpefIoye ofrosapajyhy crparernjy muxoBor pelaBama Kpo3 OCMUIIbaBambe VI YHarpehuBame
KOMyHUKanyja n3Mehy npenyseha u meMy HajBaXHUjUX IpyIa jaBHOCTH. 300T TOra Ka>keMo Ja
OfiHOCH ¢ jaBHOUINY, 6all Kao ¥ MapKeTVHT, IIPEACTaB/bajy 3HaYajHy YIpaB/badKy QYHKIN)Y Koja je
yuyheHa Ha TecHy capajmby ca yInpaBoM (mon meHaymenmom) npenyseha.

Koju cy HajsHa4ajHUju CeTMEHTH jaBHOCTH
C KOjUMa KOMYHUIIIPaMoO?

Csaxko npenysehe Tpe6a ja ycocTaBu 1 ofip>kaBa KOMyHUKa1ujy ¢ Behum 6pojem pasmmanTux
rpymna japHocTi. CBe OHe IIOCTOje U JIeNYyjy Y OKPY>KeIbY M MOTY Jla IIOKa)Xy AMPEKTaH MHTepecC 3a
npexgysehe WM fa MHAMPEKTHO YTUYY Ha HETOBO IIOCTIOBAME M TPXKUIIHM YCIIEX MIN HeycIeX.
TakBe rpyIe jaBHOCTHM YeCTO Ha3MBaMO M MHTEPECHNUM TpyllaMa WIN ctejkxondepuma npenyseha.
Omne Mory akTVMBHO Jia Jielyjy y IpaBIly IpYy>Kama MOApIIKe aKTUBHOCTMMA Ipemyseha mmm max
IBJIXOBOT KPUTHMKOBAma, Ta 1 oHeMoryhaBama. Takobe, oHe Mory /ja Majy IIaCMBHY YJIOTY, T€ CBOjUM
HeYlbemheM HeraTMBHO yTINYy Ha ycrex npepnyseha. Crora, OCHOBHM IiW/b je YCIIOCTaB/balbe OTHOCA
capazme 1 HoBepema n3Mehy npenyseha n cBux 3HaYajHNX IPyTIa jABHOCTM, T€ IbUXOBO AKTUBIPAbe
Kako 61 My IIpy>Kusle oiroBapajyhy nmogpIuky y o6aB/bamby HOCTOBHIX aKTUBHOCT.

Pasnmuunra npenyseha ynyhena cy Ha pasmudnre rpyre jaBHOCTY C KOjyIMa KOMYHUIVIPA]y.
Vnak, meby HajBaskHMje cerMeHTe jaBHOCTM jeHOT MPOPUTHO OpujeHTUCaHOT Ipeny3eha cramajy:
Kynuy, (uHaHCKHjepyu (MHBECTUTOPM, aKIMOHApM), MeUjM, 3aIloCIeHM, Jo0aB/bady, BIaja U
BJIaJIVHe MHCTUTYLMje, HeB/IaAyiHe OpraHyusanyje 1 Ipyle 3a IPUTHCAK, KOHKypeHIuja. 3Hajyhn
TO, cBaKo npexysehe Tpeba ma medpuHMIIE CONCTBEHY MAIly HajBXHMjUX CTEjKXO/lepa Ka KojuMa
he y ompeheHom mepmopmy ycMepaBatu cBOje KOMyHUKanuje. Y pasaMUUTUM MOMEHTUMA, a Y
3aBMCHOCTH Off aKTMBHOCTH KOje CIIPOBOJM M/IM HaMepaBa Jja 3all0uHe, Ha Maly CTejkxonzepa he



ce Hahu pasmmunTe opramusanyje u nojenuHuM. Vineja je ma ce cBU OHM NpeLN3HO YIO3HAjy (fa ce
CIIO3HAjy BUXOBE KapaKTePICTIKE, HUBO 3aTHTEPECOBAHOCTH 3a IIpefy3ehe 1 lberoBe aKTMBHOCTH,
CIIPEMHOCT JIa Ipy>Ke MOAIPLIKY VIV KPUTHKY UTA.) KaKo 61 ce ocMuCIIa ofrosapajyha crpareruja
KOMYHMKallMje ca CBaKuM Off buX. [In/b KOMyHMKalMOHe cTpaTeruje ylepeHe Ka pasamduTuM
CTejKXONJepyMa jecTe NMpupobMjame IOApLIKe 3a OHO 4mMe ce npepysehe 6aBym — mperBapame
HAIIMX ITOTEHLMjaTHNX TIpMjaTesba WM HEIpujaTe/ba y Hallle OpyuitneeHe napmuepe xoju he Ham
noMohu nm Hac 6apem Hehe crpeunTyt ja peannsyjeMo OHO IITO CMO IVIAHMPATINL.

C o63mpom Ha uyMmeHuNy faa je ceako mpenysehe ynmyheno Ha koMmyHunupame ¢ Behum
OpojeM pasIMUNTHX IPYIIa jaBHOCTH, jaCHO je Ia OFHOCH C jaBHOIIhy 06yxXBarajy BUIlIe Pa3IMIUTUX
nof10671acTH, Kao Ha IpUMep: OIHOCe C KYTIMMA, OIHOCE C MHBECTUTOPMMA, OFHOCE C Me[VjIMa,
OIHOCe ca 3aIloC/IeHMMa U jaBHe IOC/IoBe (OfHOCe ¢ BAJIOM ¥ BIaAVIHMM VHCTUTYLUjama). Y
by rpabhema 1 ofpkaBama JOOPUX OZHOCA C HaBe[eHNM IpyllaMa jaBHOCTM Ipeny3ehe kopuctu
pasmnunTe BMUIOBE KOMYHUIMpama, Mehy KojuMma cy HajBaKHMjM OIJIalllaBambe, ITyONMIUTET U
nobupame.

Mapa je KoMyHMKalMja ca CBMM IpyIiaMa jaBHOCTH (CTejKXO/NepyMa) jefHaKO 3HaYajHa, YMHA
ce J1a ce OHOCHU C MeAMjuMa HOCeOHO MCTUYY Kao jefHa Off HajBUA/BMBUjUX ITOZOOIACTH OfHOCA C
jaBHOmhy. 3Hauaj Mefuja je y TOMe LITO ITyTeM HBIX MOXKEMO fla YYMHMMO fia Halla nHdopMmanmja
cturHe 1o Beher O6poja Apyrux mojeayHala M OpraHusalyja ¢ KojuMa XeIMMo Ja KOMYHUIIMPaMOo.
[Topen Tora, Menuju MMajy MOTyhHOCT yTHIIaja Ha Kpelpame jaBHOT MEeHa, I1a je CBaKako Oojbe
yPeIHUKe U HOBMHAape MMAaTM Ha CBOjOj CTPaHM OHJA KaJja )KeIMMO Jia IIpeHeceMo OfiroBapajyhy
HOpyKy mmpoj jaBHocTu. IlocebaH 3Hauaj ofHOCKM C MefujuMa HOOUjajy y yC/IOBUMMa IIOjaBe
He)Xe/beHNX (T3B. KPM3HMX) CUTyallja y Kojuma ce mpenysehe moxke Hahm. Tapa, aKTMBHOCTU
npenyseha 13asuBajy BeMnKy MaXKiby Mefiuja U MIMpe jaBHOCTH, IIa je M3PAa3NTO BaXKHO 3HATU KaKO
Tpeba KOMYHMLIPATH.

Kaxko ga pasBujamo u ogpkaBaMo
moOpe omHOCe C MemujuMa?

bpojua cy ymyrcTBa u nmpaBmia 3a obpahame HOBMHApuMa U M3TPajilby ZOOPUX OFZHOCA C
myMa. OHO HITO je CBAKAKO HajBayKHMje jecTe Jla 3HAMO Jja HOBMHAPY YMHe Hallly 3HAYajHY LIM/bHY
jaBHOCT ¢ KOjoM Tpeba fa KOMYHUIIPAMO, jep: 1) OoHM MOry OUTV AMPEKTHO 3allHTEpeCOBaHM 32
memaBama y npenysehy u 2) y3 muxoBy nomoh ob6asenraBaMo cBe Apyre LVJbHE jaBHOCTI O TOMeE
IITa ce KOJ Hac JellaBa. YKOJMKO Cy HOBMHAPY TU KOjU IPEBACXOHO ITOKA3yjy MHTepecC 3a Hac,
IJIX0OBA yJIOTa y KOMYHMKALIMjU je akTuBHA. Hamr ocHOBHM 3ajarax je ja MM 06e36emuMo npucTyn
XKe/beHUM MHQOpMaljaMa IpaBOBPeMEHO 1 Ha IIpaBM Ha4MH. YKOJIMKO Cy OHM HaMa HOTpeOHU
paau obaBelITaBama LIMpe jaBHOCTHU, Oobe je yKonuko Beh mmamo usrpabhene mobpe omnoce ¢
wyMa. Taga he Ham 61Ty nMakie fa foOMjeMo IPUCTYII MefyjMa 3a Koje paje.



Y usrpanmu U ofpXaBamwy A0OPUX OJHOCA C HOBMHApMMA YBeK Tpeba Jja MMaMO Ha yMy

cnenehe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Hosunapu cy /byau, 3aniociienu y MefinjckuM Kyhama, 4mju je Iocao NpyUKyIUbake 3Ha4ajHUX
nHpopmanymja, mpapbembe BeCTU 1 obaBelITaBame 0 fHorahajuma Koju Mory 6UTH 3Ha4ajHU
VI MHTEPeCaHTHU 3a Iupy jaBHOCT. Hamra koMyHukanuja ¢ muma tpeba ga Oyge mmuHa n
HeMOCPe/Ha, a Halll 33JaTaK je Ia uM ob6e3benmo nHdpopmanuje 1 omoryhumo o6jaBbuBambe
BecTH 0 gorabajuma y HauieMm npeznysehy.

HoBuHape Mo)keMo 1a KOHTaKTHpaMo (Tj. I030BeMO Ha KOH(epeHIMjy 3a HOBIHAPE VTN VM
YIYTUMO CAOIITee 3a jaBHOCT) CaMO Kajja IMaMO BeCT. YKOJIMKO CY jefHOM II03BaHM Ha
porabaj koju 3a BUX He NPEACTaB/ba BECT, IIOCTOjU OIACHOCT A M3ry0e MOBepeme y Halle
npenysehe u Bullle ce HUKAJ] He O1a30BY IIO3UBY.

HoBuuapu nmajy cnenndudHo pajjHO BpeMe KOje je Be3aHO 3a POKOBe 3aTBapama Mefyja.
Tako Ha mpyMep, IPUIMKOM OpraHNU3oBama KOHQepeHLMja 3a HOBMHape Tpeba CTPOro
BOJMTY pauyHa O BpeMeHY BeHOr 3akasuBamwa. OHa He Tpeba a Oyje 3aka3aHa HM CyBUILe
paHo (mpe 10 yacoBa) HUTHM CyBHMIlIe KacHO (1Iocye 14 yacoBa MOCeOHO aKoO je ped O JHEBHUM
HOBMHaMa). Y cuTyaiuju nsbujama kpuse MehyTum, HoBMHApy MOTy fja Oyly 3aiHTepeCcOBaHU
3a ripaheme nemaBama y HaueM mpenysehy u 24 gaca JHEBHO U TO CBAaKakKo Tpeba ga M Oype
omoryheHo.

HoBunapuma tpeba mpyxmutu momoh - mociaTy MM HAIMCAHO CAOMINTEHE 3a jaBHOCT,
3aCHOBAHO Ha IIPOBepeHNM MHpOopManMjaMa ¥ HofayumMa, y GopMary Koju ofrosapa Megujy
3a KOji pajie M Ha je3aMKy KOju je mpumiaroheH myuxoBoj my6muimy. TuMe cTU4eMO HBIXOBO
IIOBepeme, JOK UCTOBpeMeHO 06e3bebyjemMo na mHbopMalyja Kojy sKelmmuMo fia IpeHeceMo
jaBHOCTM Oyfe IpeHeTa Ha HaMa 3aJl0BO/baBajyhy HaumH.

HoBuHape HuKazia He CMeMO Jia OBeZieMO Y 3a0/Iyny, HUTY [ja M IIPOC/IeIMO HeUCTUHUTE
noziatke 1 nHGopmanyje. Of TAUHOCTN BECTHU KOjy 00jaBIbyjy 3aBUCK HBIXOB I10CA0 U YIJIEN
KOMITaHMje 3a Kojy paze. JJakje, ako >Ke/MMo Jja HaM Oy[y mpujaTe/by M MOKaXKy CIIPeMHOCT
fia 06jaB/byjy BeCcTM O HalleM npenysehy, Mu 3a BMX MOPaMo Ja IPeACTaB/baMO KpeaOnIHN
u3BOp MHpoOpMalyja Koju Hehe MopaTy cBakm IyT Jja IPOBEPaBajy.

Hosunape He Tpeba 3aTpmaBaTu BecTuMa. JIHdopManuje koje mapeMo Tpeba ga CTUTHY Ha
IpaBy afipecy — 6alll OHOM YPeIHUKY IV HOBMHAPY KOjU je 3aTHTEPECOBaH 3a [Ie/TATHOCT KOjOM
ce My 6aBUMO W gorahaj koju opranusyjemo. Ja 6ucMo To yurHMIM IOTpe6HO je 1a MMaMo
nobpy 6asy moparaka (T3B. HOBMHAPCKA afijpeMa) KOjy HelpeKUAHO Tpeba aXXypupaTi.

Op HOBMHapa HMKa/la He Tpeba TPaKNUTH Jla Ce YHUILITY HeKa BECT O HAIIOj KOMITAaHUjI, HUTU
ce Tpeba >KaluTM Ha TO LITO Ce O HaMa HeJOBO/bHO WM HEMOBO/BHO IIMIIE M TOBOPHU. 3a
CBaKy I'PEIIKY Y KOMYHMKAIVj1, KPMBUIA jé Ha HAIIOj CTPAHy — JIOIIA BECT UM HEJOCTATaK
o6jaBa 0 HaMa MCK/bY4MBa je ITOC/TIeANIIa Hallle IOrpeliHe KOMYHMKalMje ¢ HOBMHApMMA.



JKan6ama u Tyx6ama ce caMo HaB/Iauy THEB, a He penraBa mpo6nem. Tpeba 6uTy mpoakTuBaH
Yy KOMYHMKAIIUjJi C HOBMHApMMa, 006aBelITaBaTi UX o forabajuma Kaji Tofi HaM ce OHM y4MHe
3HayajHUM 32 HIMPY jaBHOCT, KaO 1 YBeK Kajla HOBMHAPY CaMI ITOK)Ky MHTEPEC 3a HaC U Hallle
aKTUBHOCTH.

IllTa je MapKeTHHI?

Jla 6mcMo objacHNIM IITa je MapKeTUHT, oyeheMo ofy Hajuenrhe rpemike y leroBOM CXBaTamby,
jomr yBek mpucyTHe Meby npenyseTHuIuMa y Hamoj semspi. Kaja kakeMo MapKeTVHT yoOudajeHa
nomucao jecre pexnama. Cnenehn cHOHMM 3a MapkeTuHT je npopaja. Crora, Kajia 3arocie ocoby
Koja Tpeba fa ce 6aBY MapKeTVHIOM IPUBPEHNIIN YITTABHOM OYEKYjy a OHa OCMIC/IU BUSUT KapTe,
IIPOMOTMBHE MaTepyjajie, CJIOTaHe, IOHYAM KpeaTHBHA pellera, o0e30eay IpUCTYI MegyjuMa 1
TUMe yTn4e Ha nnoBehamwe npopaje.

Mapxketnur HUJE pexnama, HUTH Cy TOpe HaBefieH) ITOC/IOBU K/bYYHM Y Kapujepu ocobe Koja
ce muMe 6aBu. Pexama je caMo jemHa off almaTKy Koja ce KOPUCTH Y MapKeTHHTY, aIil TeK OHZIa Kaja
Cy B00pO OCMMIIbEHY CBY BeroBy ocTamm eneMeHTn. Mapkerunr HVJE vu npopaja, Masia ona jecte
IETOB OCHOBHU 1jWJ/b, T€ YCHEIIHOCT MAPKETMHIIKMX aKTMBHOCTM MEPVMO Ha OCHOBY OCTBapeHe
mpopaje.

MapxketuHr JE cBojeBpcTaH Ha4MH IIOCTIOBHOT pa3sMUIL/batbha KOjy Ce 3aCHMBA HA IIPUKYI/batby
nHdOpManMja ¢ TPKUIITA, OCMUII/bABALY U TIPY>Kakby MIPOM3BOJIA MM YCIIYTa, IO OfiroBapajyhum
IleHaMa, Ha oAroBapajyhuM mpopajHuM MecTyMa y3 oOaBellTaBale MOTEHIVja/IHMX KyIala o
BJMX0BO]j pacnonoxuBoctu. Mapketusr JE nporec nyianupama u yrpasjbarba IIPOU3BOIOM, LI€HOM,
IIPOMOLIMjOM ¥ AUCTPUOYLIMjOM U yIIpaB/bauka (QYHKIVja KOja HOIPMHOCH CTBApamy BPEIHOCTI.
Y MapKeTHHIY YyIpaB/baMO IPOM3BOIOM, LIEHOM, IIPOMOLMjOM ¥ AMCTPUOYIMjOM TaKO IITO
koMOuHyjyhu mx Ha oproBapajyhm HaumH mepumHMIIEMO MapKeTMHT MUKC Koju je mpuiarohen
TPXKUIITY (Tj. IM/BHOj TPYIN) KOjeM CMO Ta HaMeHVIN.

MapkeTuHT o/1aKlIaBa IpoLec pasMeHe TUME IITO IPENO3Haje IITa C€ Ha TPXXUIITY TPakn
(kakBe cy moTpebe NOTpoIIIada) ¥ KO TO TPaky (KO YMHY HAIly [V/BHY Ipy1y). Y GpoKycy MapKeTHHra
cy morpebe U >ke/be IOTPOIIAYA jep OHe IPeNCTaB/bajy IOa3HY OCHOBY 3a AedMHNUCabe Hallle
HoHyge Ha Tp>xuiuTy. Llvb je ma mpexgysehe octBapu mto Behy npopajy n mpo¢ur, a 3ajoBo/baBame
noTpe6a MoTpoIIaYa je CPeACTBO KOje BOAY Ka UCIYIbebY TOT LU/ba.

CyHOHMMM 32 MapKeTMHT JaKje HUCY peKlIaMa 1 mpopaja seh mHoro Bumie o Tora. To cy
noTpebe MOTpoIIaYa M MCTPAXKMBaIbe TUX NMOTPeba, NCTPAKMBabe OINIITUX YCI0BA Ha TPXKUIITY
U KOHKypeHLuje, Kpeupame n/uwam yHanpehewe npoussopa, oppehupame 1eHe, ocMuIbaBambe
AUCTPUOYLMje ¥ IPOMOLIMja YMjyi CaMo jeflaH acIeKT IpefCcTaB/ba M OHO IITO HAa3MBaMO PEK/IAMOM.
Tex xafa ce cBU OBM IETOBM €IEMEHTH YIIOTpebe Ha ITpaBM HAYMH MapKETVHT BOAU Ka OCTBApeHY
IUIaHMpaHe Ipojaje u fooutu npenyseha.



3auITo je IIaHNpambe jeNaH Of
OCHOBHUX MapKeTUHIIKMX 3aaTaKka?

Kao mTo pekocmo, K/by4HN 3afaTak ocobe/a 3aiy>KeHe/ X 3a MapKeTUHT y HeKoM Ipepny3sehy
HIje OfiroBapame Ha Te/lepOHCKe I03MBe HUTYU KpeMpame IPOMOTUBHOT Marepujana. HampoTus,
CTPy4maK 32 MapKeTVHT OJHOCHO MapKeTUHI CEKTOp MM ofie/berbe Tpeba IpMMapHO fia ce baBe
mwiaHnpameM. [InaHnpame ykpydyje IpuKyIUbame nHGOpPMaIyja, aHaIn3y CUTyalje, ofpehuBame
IVJbHE/VIX TPYIIe/a, TIOCTaB/bakbe IIN/beBa, leUHIICabe CTpaTernje, ofipehuBame TaKTIKA U IbYIXOBOT
BPEMEHCKOT pacropefia, npeasubame OylieTa, Kao 1 HaYMHA Meperba OCTBAPEba Ke/bEHNX IIM/beBa.
HaBepeHe mmaHcKe akTMBHOCTM Tpeba Ja pe3yaTMpPajy NMCAHUM JOKYMEHTOM KOju Ha3MBaMO
MapKEeTUHT II/TAHOM.

MapkeTVHT IIIaH NpeCcTaB/ba BOANY 32 IIpefly3MMatbe KOHKPeTHNUX aKluja npenyseha. YBek
ce moHOCK 3a ofipeheHN BpeMeHCcKU Iepuof, Hajuemhe 3a jegHy roguny. Ilopepn Tora, mocroje u
T3B. IYTOPOYHM IIJTAHOBY KOj!U MOKPUBAjy BUILeroauimy nepuof (3 mo 5 roguHa). Kaga moctoju
ZIYyTOPOYHM IUTIaH, jeflHOTOAMIIILY IITAHOBU Ce M3BOZle M3 Iera u Tpeba Ja Boie Ka HEeroBOM
UCITYEbCIbY.

Jla 611 MapKeTMHT IUIaH MOTao fja OyJe CIipoBeleH OHAaKO Kako je npensuheHo Mopa fa 6yae
npuxsaheH of cTpaHe cBux y npenysehy. IIpe cBera, HeomxomHO je ma ympasa mpenyseha Oype
YIIO3HATa C IVIAHMPAHMUM aKTMBHOCTUMA I [ia Of00pY IeroBy peamisannjy. CTpydmaly 3agys>KeHn
3a MapKeTMHT Tpeba TecHo jja capal)yjy ¢ Hajy>xum pykoBoacTBoM npenyseha, Te ga MapkeTHHIIKe
IbeBe M3BOJe momasehy oy IMaBHUX IOCTOBHMX ImbeBa mpepnyseha. IIpenBubena crpaternja
OCTBapema MapKeTMHIIKNUX IbeBa Takobe Tpeba pma Oyme yckmabeHa ¢ ONIITOM IOCTOBHOM
crparernjoM. KoHayHO, Kafia je pyKOBOACTBO IIPUXBATU/IO OffpeheHN MapKeTHHT IIaH, 3a HBeroBO
cripoBobebe je HoTpeOHO 06e30eANTY MOAPIIKY U APYTUX CTY>KOM 1 TI0jefuHaa y mpenysehy.

[Tnanupame je jenan Off HajBaXXHMjMX 3ajaTaKa y MapKETUHTY jep HaM IIOMaKe Jla carejaMo
I7ie CMO Cafia, fja AeMHUIIEMO IJie JKeMMO fia OyeMo U Kako TaMo fia CTUrHeMo. [lomaxke Ham
fla jacHO carlefaMo LITa pajyMo 1 3a Kora pagmmo. Takobe, caMo yKOIMKO ¥MMaMO MMCaHM IUTaH
MO>KeMO Ha Kpajy IVIaHCKOT IepMofia /ja aHaIM3MPaMo LITa CMO >KeJIey, IITa CMO IIpefy3enn U Aa
JIV CMO TTOCTUIVIV OHO IITO CMO NPEeABMAEIN. JeJMHO TaKO MO>KEMO Jia 3HaMO U Kako hemo fambe — fna
JIVL je OHO ILITO CMO [0 cafia pagmm 6uno gobpo, aa mu Tpeda Ja HacTaBMMO Ha VCTY HAYVH VN Jja
Ipegy3MeMo ofiroBapajyhe KOpeKTMBHe akIjyje Kako 0MCMO MCIYHMIN JKe/beHe MapKeTUHIIKe 1
IIOC/IOBHE LIM/bEBE.

Koju cy ocHOBHM efleMeHT! MapKeTHHT II/IaHa?

Mayia ce MapKeTHHT IUTAHOBU IIO CBOjOj pOPMU M Cafp>KMHV MOTY Pa3lIMKOBATH, CBU OHM
cazpxe cneniehe enemenre:



1. YBopnu freo. OBaj neo obyxBara Kparak Iperief mpebalimer 1 TPeHyTHOT CTamba y KojeM ce
npenysehe Hasasy 1 KOpropatusHe LybeBe Koje Tpeba 0OCTBapUTHU y HacTymnajyhem nepuopny.
[TpenusHo ce meduHMIIe IEPHUOS, 3a KOjU ce JOHOCH MApKeTVHT IUIaH ¥ OINCYje MpobieM
Koju Tpeba na Oyze pelleH cpoBolemeM ITaHNPAHNX AKTVBHOCTY Y HApeJHOM II€PUOLY.

2. Anammsa cutyanuje. CripoBoay ce Ha OCHOBY ITPefly3eTUX MCTPaXMBamwba ¥ IPUKYIUbEHNX
IPUMapHUX M CEKYHAAPHUX NoAaTaka. [Jo IpuMapHuX NojaTaka JolMa3uMo OpraHN30BabeM
TEPEHCKMX MCTPaXXMBamba, JOK Cy HAM CeKYHJapHM Iojany Beh Ha pacronaramwy yHyTap
camor npenyseha (H1p. prHaHCHjCKM TOKa3aTe/by), Y CTATUCTUYKMM IyOIMKanmjama, 6azama
nofaTaka, bubmoTexama u c1. YoOudajeHa ajaTka Koja ce KOPMCTU Y aHa/IM3U CUTYalje je
13B. SWOT marpuua (ananusa).! OcHOBHa ujieja Ha KOjoj OHA [IOYMBA jeCTe /ja Ce IPUKYIUbeHe
nH(pOpManMje CUCTeMaTN3Yjy YHyTap 4eTupy KBanpaHTa: 1) kao cHare (C - eHr. strengths),
2) cmaboctu (W - enrn. weaknesses), 3) mance (O - eHrt. opportunities) u 4) onacuoctu (T
- eHruL. threats). CHare 1 c1abocTy Cy MHTEPHOT KapaKTepa 1 OIHOCE Ce Ha CBe OHO LITO Ce
Tide caMo npenyseha. 3a pasnuky off Tora, IIIAHCE ¥ ONIACHOCTM CY €KCTEePHOT KapaKTepa, Te
o0yxBarajy cBa JelllaBama y OKPY»Xemby Koja MOTy YTUIIAT! Ha IocnoBame npenyseha. Kaga
MapKeTHHT II/TaHepy cucTeMaTusyjy nadopmanuje o mogerny SWOT anammse, y moryhHocT!
Cy Jia ymopefie MHTEpPHEe M eKCTepHe acIeKTe IIOCTIOoBama ¥ OIpefiene ce 3a ofrosapajyhy
CTparerujy.

3. CermeHTanMja TP>KMINTA U IyUbHe rpyme. CerMeHTalyja TPXKWIITA 3Ha4M IEeTOBY MOfIETy Ha
Mambe fiefioBe. PeTkocT je a ce jemHo npenysehe onpeneny 3a mocoBame Ha 1[e/IOM TPXKUIITY
Beh ce OHO ycMepaBa Ha jeflaH MM HEKONMKO TPXKMIIHUX cerMeHaTa. OpabpaHe Tp)KuIIHe
CerMeHTe 4JMHe KYIIIV CIMYHM IT0 CBOjUM IoTpebama 1 Kapakrepuctukama. OfabpaHe rpyie
KyTIaIla 3a Koje npepysehe kpeupa cBojy IIOHy#y Ha3MBaMo LV/bHUM rpynamMa. CerMeHTaIuja
TPXKUIITA ce 06aB/ba HAa OCHOBY IIPey3eTOT MCTpaXMBama 1 aHa/mm3e Kymana. [Torpe6no
je mcnmrary noTpebe MOTPOIIAYA, @ 3aTUM M HUXOBE KapaKTepPUCTUKe — KYIIOBHE HaBUKE,
HaBJKe Y IOTPOLIBY, fieMorpadcke KapaKTepUCTHKe, IUVIATeKHY CIIOCOOHOCT, reorpadcky
PacIpOCTPaBEHOCT U CTUII )KMBOTA.

4. MapKeTHHIIKY IV/beBU. MapKeTUHIIKY LN/beBY CY U3BEIeHN 13 KOPIIOPATUBHMX IIV/beBa,
OIHOCHO OHY Tpeba la JOIIpMHeCy OCTBapery ONIITHX IM/beBa nipenyseha. [leduuumry ce Bpio
IPelN3HO, TAKO Jja 0 OKOHYamY IUVIAHCKOT IIEePUOia U Mpefy3eTUX IVIAHCKUX aKTMBHOCTU
MOJKe Jja Ce YCTAaHOBM Jja /1M Cy OHM 3aucTa 1 ocTBapeHu. HajsakHmje je ja MapKeTMHIIKK
beBU OYAy Mep/bMBH — KaJ TOf je To Moryhe, Hajoorbe je ma 6ymy McKa3aHu y KOHKPeTHUM
Opojkama. VcToBpeMeHO ca HedMHUCameM LMbeBAa PasMUIUBAMO VM HAYMHMMA HUXOBOT
Mepema, ITo heMo KacHMje Mpeny3Ho 3a0eIe>XXUTH Y ie/Ty MapKeTHHT IJIaHa KOji ce OTHOCU
Ha BpeJHOBambe OCTBAPEHNX pe3y/ITaTa.

1 SWOT ananusa je meTa/bHO ObjallllbeHa y3 IpuUMep Y TeKcTy ,OcHOBe M3paje OM3HUC IUIaHA“ y OBOj
yOnmMKanyju.
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Crpareruja. CrpaTeruja ja HauMH OCTBapema IOCTaB/bEHOT LW/ba MAM LWbeBa. Ebome ce
meduHMIIe TAe ce mpexy3ehe TpeHYTHO Hamasy, Iie >Kelu Aa Oyie ¥ Kako TaMo fia CTUTHE.
ITocraB/benn LW/BEBM MOTY Ce€ OCTBApUTM HA BMIIE PA3IMYUTUX HAYMHA, a IJIAHMPAHEM
oprosapajyhe crpateruje npenysehe npasu n360p Mepa koje he mpenysetn ga 6u ce gourio
IO BbUXOBOT UCIYIbera.

ITojemmHayHM MapKeTMHIIKY IVTAHOBYL: IVIAH IPON3BOJ, IVIAH IleHa, IVTaH AuCTpubynuje,
m1aH npomonyje. Kao mro je Ha mo4eTKy 06jalibeHo, MAPKETVHT Ce 3aCHMBA Ha IVIAaHMUPAIbY
¥l KOMOVHOBamY YeTVPY OCHOBHA e/IeMEeHTa — IPOM3BO/IA, IieHe, AUCTPUOYIMje Vi IIPOMOIIje.
Crora, MapKeTVHT IUTaH Y ceO1 4eCTO CafIp>Kul U IOjefiHavHe ITTAHOBE Y KOjIIMa Ce MIPeI3HO
medMHUITY OfTyKe Be3aHe 3a CBAKM Off HaBelEeHMX eleMeHaTa. [IlmaH mpousBopme Tako,
TIOpef TOTa LITO Ce 3aCHMBA Ha IOCEOHUM IPOM3BOAHUM IIM/bEeBUMA 1 OfabPaHOj CTpaTeruju
IIPOM3BOJia, YK/bY4yje ofiroBapajyhe ofilyke BesaHe 3a Kpeupame Wi yHanpebemwe ausajHa,
KBaJINTETa, OBA0Mp CHPOBMHA, MeCTa IIPon3Bozbe 1 1. OIyKe 0 IPOM3BOJY YBEK Ce JOHOCe
Ha OCHOBY CIPOBEfIeH!X CHeluMMYHNMX UCTpaKMBama 1 aHalIn3a, Te monasehn on nupHe
rpyIe Kojoj je HaMmermeH. CIMYHO TOMe, JOHOCE Ce M IpyTra TPy IMOjeilHaYHa MapKeTMHIIKa
wiaHa. [11aH 1jeHa mopey ocTanor yk/pydyje ogabpaHy IIleHOBHY CTpaTeryjy Koja je ycknabheHa
C OfIyKaMa O IPOM3BOAY M KapaKTepUCTMKaMa Lu/bHe rpyme. IImanoMm amuctpubynuje ce
feduHMIIe HAYVH Ha Koju he mpon3Boay 6MTH foCTaB/beHN 10 ToTpolnava n ofpelyjynponajxa
MecTa y kojuMma he onn mohu fia ce Habase. IIman mpomonuje ce 3acHMBA Ha OfiroBapajyhoj
KOMYHMKAIIMOHO] CTpaTeryji yCMepeHoj Ka obaBelTaBamy MmocTojehux u moreHuMjamHmux
KyIlalla o0 IIPOM3BOAMMA M ycmyrama Inpemyseha pajgu crBapama npedepeHIuja U HbUXOBE
npopaje. On moceOHe Ba)XXHOCTM je a CBY IOjefVIHAYHM MapKeTMHIIKM IITAHOBY KOjU ce
0a3upajy Ha 3aceOHMM aHa/MM3aMa M HO/a3e Of CIelM(UYHUX LUbeBa U CTpaTeruja, Oymy
ycknaheHu ¢ neyHMCAHNM TPXKUIIHYM CeTMEHTUMA ¥ OfaOpaHMM LMBHUM TpyNaMa, Kao U
C OIIITVM MapKeTUHIIKVM IIV/beBYIMA VM CTPATernjoM NpefBueHOM CBeyKyITHIM MapKeTVHT
IIJTAHOM.

TakTuke. TakTuke mpeficTaB/bajy KOHKPETHE aKTMBHOCTM KOje Ipefy3MMaMo paju
cripoBoberma ogabpaHe cTparernje, a y IpaBlly OCTBapema II0CTaB/beHNX LM/beBa. AKO CMO IIWJb
fedMHUCAIN Ka0 CUTYaLMjy Y KOjoj SKe/IMMO Jja ce Hah)eMo 1o 3aBpIIeTKY IIaHCKOT IIepUofia,
CTpaTerujy Kao HauMH KaKo TaMoO Jja CTUTHEMO, OHJIa Cy TaKTHKe CB€ OHe KOHKPEeTHe pajiibe
KOje MOpaMOo Ja IIpefy3MeMo Ja 611CMO OCTBAapW/INU Liy/beBe Ha HAUMH KOjJI CMO IIPefIBUJIEIIL.
CBaku Wb MOXe Jla Ce peannsyje Ha BUIIE HaulMHA, a CBAKM HAYMH IbErOBe peanmsanyje
nosipasyMeBa o0aB/bame pPa3MMUNTUX aKTMBHOCTU. CTOra, omabmpoM cTpartermje Mu ce
ompefie/byjeMo 3a jefjaH crenydryaH Ha4MH J0JIacKa 1o LN/ba, 2 lbeMY OiroBapa IIocebaH ceT
aKTMBHOCTM KOje Ha3MBaMO TaKTMKaMa.

BpeMeHncku pacmopes aKTMBHOCTH. BpeMeHCKUM pacnopeq aKTMBHOCTM 4€CTO Ha3MBaMO
U TAaKTUYKKUM IIJTAHOM. Y MY Cy IIpMKasaHe CBe HEOINXOJHe pajilbe KOoje Ipefy3uMaMo
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fa 61ICMO CIIpOBe/IM CTpATernjy M OCTBAPUIN LiM/beBe. Y OBOM Jie/Ty MapKEeTMHIIKOT ITaHa
BpJIO TIPEIVI3HO HABOAMMO BpeMe IIOYeTKa, JY>KMHY Tpajarba M BpeMe 3aBpIIeTKa CBakKe
IUIaHMPaHe aKTUBHOCTU KOjy Tpeba CIpoBecTM y IVIAHCKOM Iiepuopy. HajmosHaruja anarka
KOja ce KOPUCTH Y IIPaB/beiby TAKTUYKOT IVIaHA je eanmozpam. JanTorpaM Huje HUIITA IPYTO
1o TabemapHy NpUKa3 y KojeM Cy 3abernexxeHe CBe aKTMBHOCTH Koje he Oury mpemysere u fat
KaJIeH/]ap IIXOBOT peann3oBama. Y jeflHoj Taberm, yoOudajeHo je ja ce 1o pefloBUMa HaBofe
aKTUBHOCTM, IOK Ce Y KOJIOHaMa IPUKa3yjy JaTyM! IBUXOBOT ITOYeTKa 1 3aBplIeTKa. Ha Taj
Ha4MH IrpapuyKy ce MOXKe IPYKas3aTy AY>KMHA Tpajarba CBaKe aKTMBHOCTHU, KA0 1 HJXOBO
mebhycob6HO mpeknaname. [Jo6po je Takobe fja ce 3Ha M KO je Oof 0cobmpa 3amyXeH 3a KOjy
aKTUBHOCT.

bymer. Jeman om K/by4HMX e/leMeHaTa CBaKOI MapKeTMHT IUIAaHA IIPEACTaB/ba KaJKy/lanuja
TPOIIKOBa Koje heMo MopaTy ja HampaBuMO fa 6MCMO CIPOBEN >Ke/beHe aKTUBHOCTU U
OCTBapWIM IVIaHMpaHe IbeBe. byieToM ce makie npensubajy cBu TpouIkoBu crpoBohema
MapKeTHHI IUIaHa U InpeiBuba KOMMKO HaM je HOBIA IOTPeOHO fla 61 ce OH Ipemyseo.
Ykonuko cy noce6Hn 6yyeTy npeasuheHn y OKBUPY CBAKOT I10jeJTHAYHOT MapKETHHT ITaHa
(mmaH mpousBobe, JUCTPUOYIVje U IPOMOILIVje), CBY OHYU MOPajy fia ce Hahy 1 y yKynmHOM
OyieTy Koju je moTpe6aH fa 6u ce pean3oBao CBEYKyIlaH MapKeTUHT IUIaH. [lo JoHOIIemy
MapKeTUHI IIJIaHa Off CTPaHe CTPy4YibaKa OHOCHO CEKTOpa WIN Ofie/berba 32 MAapKeTUHI, O
OyueTy ce mperoBapa ¢ pykoBoacTBoM mpenyseha. KbydHa cTBap y mpuxBaTamy IUIaHa
je mpuxBaTame OylleTa, jep YKOIMKO HaM ympasa mpenyseha ogo6pu mMamwe of morpebHux
CpeficTaBa, IPeTH OIACHOCT Jia IUIaH He OyJie CIIpOBefieH Kako je mpeBubeHo, Te Ja nubeBu
He OyZy OCTBapeHIN.

BpennoBame (eBanmyanmja). [Iranuparme y MapKeTMHTY HeMa HUKAKBOT CMUCTIa YKOIVKO Ha
Kpajy IJIaHCKOT ITepMofa HICMO Y MOTYRHOCTH Jja caryiefaMo IITa CMO YPaJyUIu U ia JI CMO
OCTBapWIM >Ke/beHe IybeBe. IIpmmmkoMm objammaBama /beBa Kao jeHOT Of e/leMeHaTa
MapKeTHHT IVIaHa pedyeHo je fa oHu Tpeba fa Oyay meppuBu. LlvbeBu umje ocTBapeme He
MO>KeMO JIa Bpe[JHYjeMO Cy HeynoTpeO/bJBI U He IPEACTaB/bajy IpaBe MapKeTHHIIKE IIV/beBe.
Crora, IpUINKOM BUXOBOT epMHUCAbA YBEK Tpeba [ja MMaMO Ha MY U METOJe HJUXOBOT
BpelHOBama Koje heMO IpMMeHMTHN Ha Kpajy IUIAHCKOT Ilepuofia. YIIOpemo ¢ MeTopama
BpeIHOBama y OBOM Jie/Ty MapKeTHHT IUIaHa TOTPeOHO je IpeaBUie TV 1 M3BOpe ITofaTaKa Koje
hemo xopucTuT! ffa 6M CMO YCTaHOBWIM IITA CMO ITOCTUIIN. Tako, Ha IpUMep, aKO CMO Kao
jemaH ofl IM/beBa IIOCTAaBIIN IIOPACT Ipojaje 3a 5% y OfHOCY Ha NPETXOLHN IIEPUOJ, METO
Mepemwa he cBakako 6uTu mopebherme 06MMa MPOUUTOTOAUIIIET C OBOTOAUIIBYM 0OMMOM
npojaje, oK he Kao I/IaBHM M3BOP MOJjaTaKa IMOCTY>KUTH (GUHAHCUjCKM U3BEIITAjU Y CAMOM
npenysehy.



AR e

o © N

10.

11.
12.
13.
14.

IIpenopyueHa nmureparypa Ha CPIICKOM je3UKY

Oonocu c jasHowihy

bnak, Cem, OoHocu c jasnowhy, Clio, beorpag 2003.
HaBuc, Autxony, Public relations: 00 A do 3, Anuuec, Hosu Cap 2005.

. ©Ouwmmnosnh Buuka, Munuia Koctuh n Ilpoxacka, Odnocu ¢ jasnowhy, ®OH, Beorpan

2000.
Knaman, Mutern, JIo6upatve, Clio, beorpap 2004.

Mapxkosuh, MapuHa, ITocnosHa komyHukayuja — 061ukosaree 2060pa y 00HOCUMA ¢ jasHouihy,
Clio, Beorpaz 2000.

Bepumy, [lejan, @panuyu 3aBpn, Iletja Pujasen, aspuna OrmanoB n AHppea bp6axnuh,
Oonocu ¢ medujuma, Mepuja nenrap u Ilpucromn, beorpax 2004.

Bunkoxke, Jennc, Inen Kamepon, @ummn Ont u Bopen Ay, Odnocu ¢ jasHowhy: cmpamezuje
u maxkmuxe, LIIV]] Exonomcku ¢akynret, beorpag 2006 (y npumnpemu).

Maprxemune

[ledxunc, ®penk, Oenawasarve, Clio, Beorpay 2003.

®ajoung, [Ton, Cmpamezuje y mapxemuney, Clio, beorpan 2003.

XatoH, Aunena, [Inanupare y mapkemuney, Clio, beorpaz 2003.

Kornep, ®unun u Kesun Jleju Kenep, Mapkemune menaymenm, [lara cratyc, beorpaz 2006.
Kotnep, ®unun, 10 cmpmuux epexosa y mapxemuney, Anusec, Hopu Cap 2004.

Kotnep, ®unu, Kako kpeupamu, osnadamu u domunupamu mpycuuimem, Anusec, Hosu Cap
2003.

Kornep, ®unun, Mapxemune 00 A 0o 3, Anuizec, Hosu Cap 2004.
Mexkponany, Mankom u IIutep Mopuc, Mapkemune y cmpuny, Communis, beorpayg 2004
Mexponans, Mankom n Vjan Jan6ap, Ceemenmuparoe mpacumma, Clio, beorpan 2003.

Mwmucasmpesuh, Momunno, Bbpanko Mapuunh m Mupjana Duropujesuh, Ochosu
mapxemunea, LIV Exonomcku dakynrert, beorpan 2005.

OrmwaHos, [aspuna, Komynukamusna moh npodaje, locuje, beorpaz 2004.
Cwmur, Ilon, Mapxemunwxe xomynukayuje, Clio, beorpaz 2002.

Tpayr, Ilex, Mapxemune excnepm, Aguitec, Hosu Cap 2006.

Becr, Kpuc, Mcmpanusarwa mpucuwima, Clio, beorpap 2004.



Mp Jlazap Mapuhesuh

YIIPAB/bAIGE JbYJCKVM PECYPCHMMA

3amTo MeHalIMEeHT /bYACKIM pecypcuma?

Ca pas3BojeM TpPXKMILTA, 0Ba 00/1aCT MeHaIMEeHTa jo01ja CBe BuIlle Ha 3Ha4ajy. Kako y Benukum,
TPaHCHAIMIOHA/THUM KOMIIaHUjaMa, TaKO 11 Y MaJIMIM U CpefibuM mpenysehmma.

PasBujeHa TpXKUIITa 1 HapegHe GypMe CXBaTajy KOMMKY BaKHOCT MMa JbY/ICKM KalluTaa ' y
IbeTa 3HATHO ynaxy. Kox Hac mocmemux rogyuHa, NOCTeeHNM YKUIabeM U30/Ialuje, pa3Bujajy ce
HOBe IoTpebe Mamux u cpeamwux npenyseha. Onpehene ycnyre, HapounTo caBeToiaBHe, OuBajy cBe
BUIIIE Tpa)keHe, a OPOj 00YYeHNX ¥ IIKOTOBAHNX JbY/IM He OfroBapa IoTpebaMa TpXKUIITA Koje ce
passuja. Kop Hac ce jour yBek He yBuba fia Cy /byaM y BeMKOj Mepy HajBa>KHUjI [€0 jeFHOT CUCTeMa
U Ia ce BVXOB paji MOpa afleKBaTHO KOMIIEH30BATy U Jja Ce y Jby/le MOpa IIYHO y/araTyu. YKyIHa
KOPMCT BUIIECTPYKO HaflokHabyje yloxeHo, a cTBapa o0py pagHy aTMOcdepy 1 OFHOC pasyMeBamba
u nomtoBama. O f1a He 3a60paBUMO, Bo6ap M360p /bYAY IITEAY CBUMA BpeMe, a TO je jeANHI pecypc
KOj He MOYKeMO JIa HaJJOKHAI¥MO Ha Heky HauyH. Ha mpumep: [laHac je Terko Hahu 06po o6ydeny
CeKpeTapully WM CeKpeTapa, ca 3HambeM je3MKa, KOju MoXKe Jja 00aByu Ha 3a/j0Boj/baBajyhu HaumH
10cao 3a mujepa Hekor npexyseha. Y manum npengysehuma, nm npefy3eTHUYKIM pajilbaMa yIore
ce Memajy. IupekTopy Wiy BIaCHUIM 3aIOLI/baBajy ocobe Koje HeMajy IpeisHaibe, JYTOPOYHU
VIHTepeC MM HUCY obydeHe 3a ceKpeTapcky mocao. To mTo BuAuMO y HammMm ¢ypmMaMa HUCY
cexperapu/ue Beh penenumoHapke, ocobe Koje MOTy HELITO Jla OTKYLAjy, CKyBajy Kady mwmm je
JIOHEeCy aKo IOCTOjI allapar, jaBe ce Ha TeedoH, oAy 10 OaHKe 1 CINYHO.

Hukako He MOXeMO CMETHYTH Ca yMa Jja ce YTUCAK O Ipefy3ehy nm pagmy cTide Ha OCHOBY
IPBOT KOHTAKTA Ca JbyAuMa. A Te /byfie OMpaMo MU caMM Kao BJIACHULIV WM AMPEKTOpU QUPMIL.
Ycnex Ha Tp>XXMIITY jemHOT npemyseha 3aBucy off TMMa /by KOjM Paiv y OpTaHM3ALjI, T1a MaKap
TO 61M7Ia U /1BA YOBEKa (AMPEKTOP M CeKpeTap/mIa).

Ynpaspame (MEeHAIMEHT) JbYACKUM pecypcuMa je GyHKIMja KOja CBAKOj pajjHOj jemMHNIIN
VIV BIACHMKY TIPY>kKa OCHOBHE CMepHMIIIe KaKo fla n3abepy Hajoorbe Moryhe 3amocrneHe, Kako ia X



MOTMBMIIY Jia pajie ca MaKCHMa/lHMM KallallUTETOM 3a Halpenak npenysehe, kako fa mobospIajy
IJIXOBE KaIlal[yTeTe 1a OM HOCTUI/IN jOII 60/bY Pe3YITaT ¥ KaKOo 1a OY/y 3a/0BO/bHI OpTaHM3aLIIOHOM
KJIMMOM M OJJHOCOM IIpeMa HMa.

Hamepa HaM je ja OBUM TeKCTOM YKa>KeMO Ha HEONXOJHOCT y/Iarama y JbYACKM KaIUTal
KpoO3 IpeJCcTaB/babe OCHOBHIX II0jMOBa yIIpaB/baiba JbYACKMM pecypcuma. Ha oBaj HaumH cBakn
Ipeny3eTHUK, 6e3 0631pa Ha BemmunHy ¢pupme he 6utn y MoryhHOCTM fa 3Ha OKBMpE MeHalIMEHTa
JbYZICKMM pecypcuMa U ja y 6ynyhuoctu, wm Beh caja, 3Ha kako ga noseha npodut xpos /pyzne
ca KojuMma paau ynaxyhnu y mux u gosopehn Hajoome y cBoje npenysehe. Ca pasBojeM ¢upme u
nosehameM 6poja 3anocieHnx, oBa QyHKIMja ce 0OMYHO IIOBepaBa CIIeNMjaTN30BaAHOj areHIjI
VIV MHAVBUZIyaTHUM KOHCynTaHTMMa. OBaj WwiaHak he MOCTY>XUTU M Kao BOAMY 3a PasroBOp U
u3bop cTpyumaka kKoju he capahusaru Ha oBoM mnospy. CTpyumanu koju ce 6aBe oBoM obmauhy
VMajy 3aBplleHe ¢akynTeTe U3 00TaCTM MHAYCTPMjCKe M OPTaHM3AIMOHE IICUXOJIOTHje WM
MeHaIIMeHTa JbY[ICKUM pecypcuMa. Kox Hac 3a caa ce OBUMM IIOCTIOM CTPY4YHO M BaaujHoO GaBe
YIIaBHOM IICHIXOJIO3ML.

OcHOBHI N10jMOBM 1 PYHKIIHUje
MEHaIIMEeHTAa JbYACKUM pecypcuma

O6u4HO ce 0 HOBMM JbYAVIMA VI PaJiHOj CHa3y pa3MMIIJba HAKOH Joce3ama ofpehenor obuma
II0C/Ia, OHOCHO Kajla He MOXKEMO BMIIIE CaMM, WM Y OCHOBHOM THMY, Aia BOguMo npenysehe, jep
IIOCTIOBY TIpeBasmase Hame Moryhnoctu. V oHpma ce Tpyamumo, Kopuctehy pasnmunmre KOHTaKTe
¥ TIO3HAHCTBA VIV OIVIAIlIaBarbeM, Jia IITo Ipe Hahemo ocoby koja he mpeyseru meo mocnosa Haie
dupme.

Y cTBapHOCTH, O /BYAMMaA Tpeba pasmuibaru Beh y ¢asu mspape crpareruje mpenyseha
wnu 6usHuc wiana. Kaga cmMo popmynucanu Haur npousBop vy ujejy, IPOHALIIM CPefCTBA WU
ucKopucTIIN nocrojeha, sanprany ofpegHuIie MapKeTHHIIKe KaMIIabe MOPaMO UMATU U Y BULY
npodwie pyau koju he ca Hama pafuTy Ha OCTBapyBamby HAIler MOCIOBHOT ycrexa. IllTaBuiue,
JbYZICKM peCcypcH HIUCY CaMO OfTOBOP Ha OM3HIC CTPATerujy, OHU NPefiCTaB/bajy JONATHY BPEJHOCT
KOja yTH4Ye Ha CTBapame OpPraHM3al[OHe KYATYpe M IMOBPATHO Ha CTpaTerujy Koja ce MoOxe
npeyicrimtatit. IIpogykr he 6utn HOBa cTpaTeruja ca umHMOLMMA (JBYACKMM) KOjM Cy HOIpPUHENN
HEHOM CTBapalby U CaMuM TUM Itoceauia he 6uty octBapeme Beher HOCIOBHOT ycIexa. 3aITo je
0BO OMTHO? Je[JHOCTABHO Jia ce He 61 JiecuIo ja MMaMo JoOpy cTparerujy, a He MoXKeMo ja Hahemo
pyne koju he je nsBpmmu. Vinu ga Hahemo spype, a MMaMo JIOLIY CTpaTerujy na cy Ha Kpajy cBU
He3aJ0BO/bHY. 3aTO Ce IapaJieHO pasMMUIba ¥ O OM3HNUC CTpAaTeryuju ¥ O YIpaB/bamby JbYACKUM
pecypcuma.



Y nabeM TEKCTy Cllefiy OINC OCHOBHMX (DYHKIWja yIpaB/bama JbYACKUM pecypcuMma IIo
cnenehum dasama: oppebusame mosuuuje 3a HOBe Jbyle (MM peopraHusanuja cTapux'), Kako
mohm mo HOBUX /bYW, KaKO MX CETEKIVIOHMCATH, KaKO UX 3aAp>KaTy M MOTMBUCATH Ha IIOCIY,
KaKO IPOLIEHUTH HUXOB YYMHAK M Ha KPajy KaKO MX OTIYCTUTH YKOJIMKO He 3aJJ0BO/baBajy U He
VICITY1baBajy JOTOBOPEHE YC/IOBE IIPY 3aIIOI/baBalby.

AHanmnsa u onmnc mociaa

AHanu3sa ¥ omuc IOC/Ia Cy BeoMa Ba)XKHM IPWIMKOM aHTa)XOBamwa pajHe cHare. Hacympot
yoOuuajeHrM MeTofjlaMa aHT)KOBama /bYAM Kajla MM ce obaBese Hamehy TOKOM paja, MM Kako ce
TI0jaB/byjy ca IIMpemeM II0CTa, Kafla JO/Masy A0 PasININTIX TyMadermha 3aIl0CTIeHNX U TI0CTOaBIa
OKO pajHMUX obaBesa, aHa/M3a IOCTAA CIY)XKM 33 MOjallllbele OHOra IITO HEKO pajyl y jeIHOM
npenysehy, a onuc mocta kao cMepHuLa 3a 1360p /byAN Koju he ce Ha TOj mo3niuju Hahm.

Kako cepapnananmmsanocna? JefHOCTaBHO, HaBOhemeM CBMX 3ajaTaKa Koje ocoba Haofpehenoj
HO3UIVj1 MOpa fa 00aBM, Y3 MPOIEHY VHTENEKTYaTHNX 1 PU3NYKMX 3aXTeBa U CIIOCOOHOCTI. 3a
HeKe II0C/IOBE je BeoMa JIaKO HaIpaBUTY aHA/IM3y IOCIA JIOK je 3a Jpyre HOTPeOHO aHIa)KOBaTH
CTpyumaka koju he momohnm y edmHucamy nocia y ckinagy ca 6usHuc crparerujom mpepyseha.

AHanusa u ommc mocna cagpe: (1) mTa Tpeba ma ce ypagu Ha HOCTYy WM Ha ofpebhenoj
nosuuujy, (2) kako Tpeba fa ce To ypaay, (3) Koja 3Hama, BEIITMHE 1 CTaBOBe ocoba Tpeba aa
Hocefyje Kako 61 pafnia Ha TOj HO3ULUjM...

Omuc nocra ce IpaBy Ha OCHOBY aHa/IM3e OHOTA LIITO HEKO Pajiyl y OpraHu3arju.

Kapma ypagumo aHanmm3y u omnmc 1ocnia 3a ogpeheny nosuiujy, oHja CMO CaCBUM CUTYpPHU 2
He MO)Ke OMTV HecllopasyMa y M3BpIIelbY pajHNX 3afaTaka. V pagHUK U ITOCTIOAaBal] TaYHO 3Hajy
IITa /la OYeKYjy jeflaH Off APYTOT. Y CKIamy ca TMM heMo KacHMje pa3BMjaTy pa3nudnTe MeXaHNM3Me
MOTUBalMj€ 3aII0C/IEHNX.

Cenexknyja pagHuKa

Ha ocHoBy aHanmuse 1 onyca nocna kpehemo y morpary 3a sanocnesnma. Hekazia je To Beoma
jemHOCTaBHO, ITyTeM IIPENOpPYKe, VM M0CA0 HYjeé KOMIUIMKOBAH I1a 0CO0y Hama3uMO y OKPYKembY.
Hexapna Mopamo matu ornac y Mmegujuma, a HeKaji MOpaMoO aHTa)KOBaTy CIIENMja/l30BaHy areHLINjy 3a
IIpOHa/IaXKebe KaApoBa’ IOrOTOBO aKO CY Y IUTakby MeHaepu. Mu Tpaxumo pagHy 6uorpadujy, ca
JINYHUM NTOJAIMIMA Y TOJAIIMA KOjy 32 HAC MOTY OMTY MHTEePeCaHTHM U MACMO 3a/lHTePeCOBAaHOCTH
(3amTo 6u ce ocoba 3armocInIa Ha TOM IIOCTY) U IIpernopyke (MOTy OMTV IIMCMeHe U yCMeHe).

1  Kop Hac ce cpeheMo ca TepMUHOM cycTeMaTu3anmja pagHuUX MecTa.
2 »Headhunting® — XxemxaHTUHT areHIVje WU NTOBLIE Ha KafjpoBe.



Y cBakoM ciy4ajy Haj6osbe je ako MoXKeMO fia HarpaBuMo 136op n3meby Bumie oco6a. Meron
ce/leKLMje 3aBUCHU Of MO3NIMje 3a KOjy TPaXMMO 0c0o0y. AKO TPaXMMO pajHMKA Yy IPOJaBHUIN
TeXHIYKe pobe, Kao AMPEKTOP MM BIACHUK OTIPUINKE MOXKEMO 3HATH KaKBY 0co0y Tpakumo. [a
je ;pybasHa, mpujaTHa, ja TO3Haje UK je 6apeM MHTepeCyjy pou3Boay Koje he mpopgaBary, ga yme
Jla ce OIIXOIM Ca KYIII[VIMa, Ia MO>Ke Jia IIPOLIeHM Kora Tpeba OCTaBUTU Ha MUPY JOK pasriena pooy,
a Kora Tpe6a Maso ybehusaru npu KynoBuHIN. ..

Anm, ako TpaXMMO Jbyfe 3a KOMIUIMKOBaHMje Io3ulyje, nmm Tpaxumo Behu 6poj mynn 3a
VICTY Ho3uLyjy, cenekunja he 6utu KomiummkoBanuja u 61uhe moTpe6HO aHTra)KOBAaTy IICUXOJIOTA
WIU CTPY4IbaKa U3 00/1aCTy 32 KOjy TPXXMMO 0co0y (HIIp. aKO TPaXKMMO MAIIMHCKOT NHXXemepa 3a
meda MpOM3BOJIHE VIV MeHaljepa pozaje).

Cenexiyja o0yxBaTa TecTUpame KaHAMAATA, MHTEPBjy ca KaHAMAATMMA U IPOOHU paj y
UJIeaTHOM C/Ty4ajy. Y 3aBUCHOCTH Off MoTpeba npenyseha Heke dase ce MOry IpecKOYUTH.

TecTupame ce BpIIN pasIN4NTIM TECTOBYIMA I7ie C€ MOTY IIPOLIEHUTY OIIIITe KapaKTePUCTIKe
KaHjujara (MHTEIUTeHIYja, OIIITA KYATYpa, KapaKTep U JIMYHOCT...), ToceOHe KapaKTepUCTHUKe
Be3aHe 3a ofipeheHM mocao (cTaBOBHM, yBepema), pU3NIKe KapaKTepUCTVUKe U M3Bobheme Iocma
(kpojauniry hemo Haj6o7be TeCTHPATH aKO jOj aMO 3a/jaTaK /ja HElITO CKPOji Ha KPOjauyKoj MAIINHIA. ..).
Ha oBaj HaunH no6ujamo cnuky o 6ypyhem samocieHoM. YKOMMKO je HOTpeOHO TeCTHparbe BaluHIM
TECTOBMMA, Fbera MOXKe CIIpOBecTy oOydeHa ocoba Koja MMa NPUCTYH NPUSHATUM TECTOBHUM
MaTrepujanuma.

VnTepBjyncame kaHpupaTa je cnefeha dasa. Kaja HanpaBumo yxu m3bop KaHAnpara Ha
OCHOBY TeCTOBa OHJIa IIPUCTYIIAMO MHTEPBjYy. AKO CMO aHT'a)KOBaIM areHIjy MIN KOHCY/ITAaHTa,
oHyia he HaM oHuM TpocTeanTH HajOObe KAaHANAATE, A Ha KPajy heMo Mmoc/ienmsy MHTEePBjy YpaguTu
mu camn. Opyryka je umak Hama. HapaBHo, ako 3amolpaBaMo KOHOOapa, OMTaH HaM je MHTEpPBjy, JaKk
6e3 TecTMpama anm ca npenopykama. Kaga Bogumo pasrosop ca KaHAMAATOM Tpeba fa o6paTumo
Kby Ha HKEroBo IOHAIIalke UM He CMeMO 3ab0paBUTHM fia je MHTEPBjy MeCTO Kaja IIOC/IofaBall
Ipolleryje 3alI0CIEHOT 1 Kajja 3aIlloC/IeH ) poLewyje Oyayher mocmonasna.

Kao HajBamupHuju mponennte/p Oynyher moHamama Ha pagHOM MeCTY je NMPOOHM paj y
pasnnuuToM Tpajamy. [IpobHM paj ce y ckmagy ca JoO6poM IOCIOBHOM IIpakcoM mnaha pajHUKY 10
foroBopy (Hekaja je TO IIyHU M3HOC IUIATe, @ HeKajja MajIo Mame Off IlyHe KOMIIeH3alllje).

OpwujeHTanmja pagHnKa

OBa ¢yHKIMja ynpaBbama JbYACKAM pecypcuMa ce 4ecTo 3abopaB/ba U He IpUjaje joj
ce JOBO/bHA Maxma. Ilof opujeHTanujoM pajHMKa ce MMUCIM Ha YIIO3HaBame 3aIlOC/IEHOr ca
npexysehem, /byuMa, 3ajaiyMa, paHUM MeCTOM M ITOHAIlameM Ha pagHoM Mecty. llITo je Beha
dupMa oBaj Ipoliec je BXHU)U jep ce 3aII0CTIeHOM MOPa ITOKa3aTy fla U OH JOIIPUHOCK OCTBApemy



3ajemHMYKe BM3Mje ¥ Pa3BMja OFHOC NMPUIIATHOCTM OpraHusaluju. MHOIM /byau, He mocenyjyhu
PajiHO MCKYCTBO, a Ca HEOCIIOPHUM KBaJIMTETIMA, He 3Hajy KaKo Jla ce IIOHALIAjy Ha paJIHOM MECTY,
ma Tpeba ma Oymy ypemHu, fa obpaTe HmaXmby Ha JINMYHY Xurujeny... CBe je TO mpolec ydema, a
Ha IIOC/IOfABIY je 3ajaTak Jla TO ypaju Ha HOpMajJaH Ha4MH I0Kasyjyhu fa je To [jeo mociIoBHe
KY/IType Iberobe panme win npenyseha. Y3 oBaj mmojam ce 4ecTo KOPUCTH U II0jaM OpraHU3alIOHEe
couyjamm3sanyje. 3al0OC/IEHN YCBaja HOBE BPENHOCTM KOje Bake Y pajiHOj OKomMHM (1ma 6mma To
areHIlMja 3a HEKpeTHIHE, peCTOpaH, IPOM3BOAA NTeYypakKa...), CTBapa OHOC ca Ko/leraMa 1 ycBaja
HOBE Ha4YMHe IOHAIlaba.

Harpahusame pagHor yunHka

Harpahusame 1 caHKIIMOHNUCabe PaHOT YYMHKA je jeHO Off OCHOBHUX NUTamka MOTHUBALUje
Jbyfu y opraHusanyju wimm npenysehy. KomneHsamuja pagHOr ydmHKa ce MOXKE CacTOjaTv Of
IVIpeKTHe, HOBYaHe HaKHaJe VIM VHAUpPeKTHuX OeHeduiyja (mrahame XMBOTHOI OCUTypamba,
KOHCY/ITallMje ca CTpy4maluma, Iahenu ogMop, Kopuurhemwe Bo3wa y IpuBaTHe CBpXe...).

Kapajeynuramy HoBYaHa Harpaja 3a pajjHI yYMHAK, VIY YaK OCHOBHA KOMIIEH3all/ja MOpaMo
VIMaTy y BUJLy TpY BpcTe PpaKkTopa Koju yTudy Ha GpopMupame Iate: CriojbHy GakTopy (KOMMKO ce
Ha TPXKUIITY Itaha oBakBa BPCTa NOC/A), YHYTpallmy GakTopy (KONMMKO Bapupajy KOMIEH3alje
YHyTap opraHmsaliyje) ¥ MHAUBUAYATHN GaKTOpy (KOMMKO Bapypa BUCHHA KOMIIEH3al[yje Y OFHOCY
Ha IIPOIeHy MHAVBYYa/IHOT IIOCTUTHYha Ha pajHOM MecTy).

C 003upoM Ha pa3sBUjeHOCT HAIIEr TP>KMINTA ¥ KBaIM(UKOBAHOCT pajjHe CHAare HOBYaHe
KOMIIeH3alyje BeoMa Bapupajy. Huje mpo6neMaTyHO OfpennTy IJIATy 32 jeAHYy pajHy IO3ULI)Y
YKO/IMKO 3aIlloll/baBaMO pajiHy CHAry ca HajBMIIe CPEeAOM CTPYYHOM CIIPEMOM, alu je mpobieM
YKOJIMKO 3alOl/baBaMO JbyA€ Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIPEeMOM WIM CTpy4make y oppehenum
obmacTMa. BaxkHo je ja mocmofaBary IpoljeH O4eKBamba 3aII0CTIeHOT 1 YKJIOIM Ce Y Ta O4eKMBamba
CXOTHO CBOjUM MOTyhHOCTVMMa ¥ OrpaHMYemVMa TpXuiuTa. Hekaja, YKOIMKO 3aIolrbaBare
KBa/JINTETHe Jbyfie, Behe BpemHOBame pajja cTBapa #o0ap OBHOC pafiHMKa mpema mpexysehy u
nocnopasny. JlofaTHe KOMIIeH3alyje Kao IITO Cy IlaheHN ogMOp Ha HeKy AeCTMHALM)y U [pyTe
IIOTOJHOCTH CY Bapyjalyje KOjiX Ma JOCTa U O KOojuMa Tpeba pa3MUIL/baTH.

Komnensanuja je n3yseTHO BaKHa Kao GakTOp Y AYTOPOYHOj CTPATETMjI y/Iarama y XyMaH!
Kamurtaa. Any He MOXXeMO 3a00paBMUTM Ha fipyre ¢akTope Koju IIOHEKaJ OZHOCEe IpeBary Haj
BUCMHOM JIYHOT JIOXOJKA, Harpaja M OCTanmmx Marepujaniux 6eredunyja. To je 0HO IITO 30BEeMO
OpraHu3aloHa Ky1Typa u Mebhybycku ogHoCH. 3a1cTa IOCTOjU BeMMKM OPOj MCTpaKMBamba Koju
yKa3yjy KOIMKO OBaj pakTOp yTHde Ha pafiHM YIMHAK, IIOKPTBOBAHOCT U Be3aHOCT 3a mpepysehe.
Hobpn mebymynckm opHOCH, KIMMa TONepaHIVje ¥ M3HAJ CBera yBa)kaBame J IOLITOBAame
3aII0C/IEHNX K0 IMYHOCTY Ce BUIIeCTPyKo Bpaha kpo3 60/bM pajiHy YuUnHaK, noBehame mpodura u

y KpajmeM C1y4ajy Kpo3 607y pasiHy aTMmocdepy.



dakTopy IMpocTopa, Kao IITO Cy OCBeT/bere, OIpeMa, IIpujaTHe YHUPOPMe U CIMYHO CY
nopatHY (aKTOpy YMjy CTaHAAPAM CY Beh ycBOjeHM y 030M/bHUM M ycnelHUM nipenysehmma.

CymtyHa je fa Konmmko rog 6110 Temko Hahu go6por pajjHMKa, HeKafa je TexXe 3ap>KaTu ra.
3aTo ce BenyKe ycrelHe ¢pupMe He mbe ja BpeJHOT pajiHMKa YK/byde Kao BIaCHMKaA y ofipeheHoM
IpoleHTy pupMe. 3ancTa je 60/be AaTy BULIe Y ofipel)eHOM MOMEHTY 11 HarpaiUTy 3aII0CTIEHOT KOji
he paguTn fokasano 60/be Kazia 3Ha fia ce mosehame MpoduTa MPONOPINOHATHO OfpakaBa Ha Ibera
JINYHO.

IIpahemwe u eBanyaruja yauHKa Ha pafHOM MeCTY

Kapa samocnmre Hekora, jefViHM HauMH Jla IPAaTUTe HETOBO IOCTUTHYhe je fma pasBujeTe
KpUTepyjyMe Ha OCHOBY Kojux here To umHmrtu. CBe IITO je Be3aHO 3a yIpaB/baibe JbYACKUM
pecypcuMa je HeOIBOjUBO Of CTPATeIIKOT IUIAaHMpama Koje ce ofHocu Ha mpenysehe. Kapa ce
IpaByU OM3HUC IJIaH, JBYICKY PeCypCcH Cy HeOABOjUBM Aeo. [la 611cMO MOITIM HEKOTa /la YHAIIPeAMO,
HarpajyMo Wi CaHKIMOHMUIIEMO ITOpe]i pa3BUjeHNX KPUTEPHUjyMa MOPaMO BPUINTY HEPUOANIHO
npaheme paJHOT yIMHKA (MeCeYHO, KBapTa/lHO, OTYTOANIIEE...) IITO 3aBYICU Of Be/I4MHe pupme
u 6usHuc mwraHoBa. Hamm kpurepujymu npoljene nocturayha tpe6a ma 6yny peanHm u 'y ckmafgy
C IOCJIOBHVM U JPYIITBEHUM OKpyXemweM. OHM ce MOTy MemaTu 6alll Ha OCHOBY Ipahemwa pajHOr
yuMHKa 3anocnennx. Hekama ce pafHUIM 3aucTa Tpyfe, v OrpaHiderha Jo/lase U3 CIIO/bHOT CBeTa.
3aro ce y medmHUCamy KpUTepujymMa yCIEIIHOCTM Mopa OuTH ¢rekcubuiaH u Mopa ce CTalTHO
BPLINTH IBUXOBA peBU3Nja.

IImanupame Kapujepe

OBo je jenHa 06/acT ympap/bamba XYMaHUM PeCcypcyuMa, Koja ce JaHac CBe BHILe pas3Blja U
HIOCTaje jeo KOHCYITAaHTCKIUX YCTyTa Koje penyseha, a u 3anocienn 1 mocnogasuy nsnckyjy. Kaga
je y muTamy Mao u cpene npenysehe mocao je rmaBHu GpakTOp KOjy IOUMIbE Ia AUKTUPA IOTPeOy
3a aHMpameM Kapujepe. OBO ce BiIlle He OHOCH caMo Ha 3arocieHe Beh u Ha camor nocnogaBna.
[npemwe nocna, Behu 6poj ycnyra, Behn 6poj 3amocienux ce ofpakaBa 1 Ha myujepa npenyseha.
3aTo ce 0 OBOMe MOpa pasMUIUbATy 13 Bullle yrioBa. OCHOBHO IUTalbe je KaKo BUAVMO cebe M
Hallle 3aII0C/IeHe Y HapeJHOM Iepuony. Taj mepuoy ce MoXKe ofHOCUTH Ha cnefehy roguuy anm 1 Ha
HePIOT, Off ieceT TOfjMHa.

O6yka 3anocieHnx

BesaHo 3a mpeTxofHy QYHKIMjy MeHAIIMEHTa JbY[ICKMM pecypcuMa, IpolieHa IoTpeba 3a
06yKOM 3aII0C/IeHNX 11 BbMIXOBa 00YKa Cy ITTaBHM II0Ka3aTelb XKeJbe fa mpepy3sehe skenn ga ce passuja.



BykBasHo cBako y npenysehy uma notpe6by 3a ob6ykom. Of opujeHTaIje Koje Cy My HaJIeXXHOCTI
u MoryhHOCTM Ha IOC/Y, IIPEKO KOfjeKca IOHAlIamkba 1 Ob/Iavderha Ha PaHOM MeCTY, YIIO3HaBamba
KOHKYPEHI/je y 3¢M/bY U MHOCTPAHCTBY, 10 CTPYYHOT 06pa3oBamba 1 ycaBpLIaBakba MEHAIEPCKIX
BelITVHA. Y BehmHu crydajeBa pasBoj mocia guKTupa norpebe 3a ob6ykom. BaxkHo je ma ce oBoj
byHKUUjK yIIpaB/baba /BYACKMM pecypcrMa Ipefia BelMKY 3Ha4aj Kako 6u ce mpenysehe cHamio n
M3060pUIO Ca KOHKYPEHIIMjOM, U je[JHOCTABHO M3[JBOjU/IO Ha TP>KMUIITY.

Crpec Ha pagHOM MeCTy

Y curyanuju Kaga je He3alOC/IE€HOCT BEIMKA, CTPEC Ha IIOCIy Ce He CMaTpa 3a BENMKU
npo6neM. AM y peallHOCTHU CTpec MpeAcTaB/ba pobeM KoMe yBeK Tpeba MOCBETUTI HAPOUUTY
XY, Y3pOoIM CTpeca Cy pasHU: MpMUPOAA IOCTA, M300p 3aHMMama, CTyName y PajiHi OffHOC,
pajHu yclnoBM, MeDhy/byIcKM OZHOCH, HECUTYPHOCT 3aIlOC/IeHa, APYIITBEHe OKOTHOCTY Koje ce
ofipakaBajy Ha Iocao... be3 003mpa KOMMKO 3HAMO /la OBAKO HEIITO IOCTOj!, MUTAbe je KOMMKO
3amcra o6pahamMo makxiy Ha TO KO HAC CAMVX Y HAPOYMTO KOJi HAIIIUX 3aIIOC/IEHNX.

Y eKCTpeMHUM cHUTYyalujaMa MOTPeOHO je aHTa)KOBAaTM CTPY4YIbaKa, ali Y CBAKOJZHEBHO]
cuTyanuju Tpeba o6paTUTH IaXKIby Ha pajjHe YCI0Be, pafjHy aTMOC(epy U MOHAIIabe 3aI0CTIeHIX.
Hekn /by Mory a pajie oj BeIMKUM IIPUTUCKOM, a IPYTM He. 3aTo MPWINKOM pacrnopehusama
3aIIOC/IeHNX Ha paJiHa MecTa Tpeba y3eTn y 0031p HbUX0Be KapaKTepUCTHUKE IMIHOCT.

IlITaBuire, pagHUIM ¥ KOlere ca Kojuma fAyro capabyjemo ce mory mahm y pasmmantum
XMBOTHVMM CHTyallMjaMa Koje ce ofjpakaBajy Ha pagHo mocturHyhe. Kao mocmomaBum Tpeba
fa obpaTMMO HaXmy Ha HeyOMdYajeHa ITOHAIIama ¥ IIOPa3roBapaMo ca CBOjUM 3aIOCTEeHMMA.
[IpujaTerbcky pasroBop je ITTaBHO oOpybe oTKpuBama Ipo6neMa ¥ IOTEHILUjal 3a HEroBO
pelaBarme.

Ca gpyre cTpaHe, 1 MU IIpey3e THUIIV Ce HAJIa3MMO Y CTpecHOj cutyauuju. [Iputncak o6asesa,
HeMoryhHOCT fiefiernpama Ioc/Ia IIoOHeKal, TapTHepH, 00aB/bayn, MyIITepuje, Ope3u ¥ POKOBH Cy
OHO IITO y BeNMKoj Mepu ontepehyje mpengyseTHuke. JJoBo/bHO ofMOpa 1 3[paBOT CHa, IIPaBMUIHA
VICKpaHa I pas/INyyTe MeTOfie peaKkcanyje M pekpealyje Cy KJbyuHn Gpakropu 60pbe IpoTUB CBUX
cTpecHux curyanuja. Kommko rog Ham ce YMHMIIO JJa HEMaMO BpeMEHaA 3a OB€ CTBapy, UCTUHA je
fipyraumja. Y3 60/by opranusanujy cse je Moryhe. Ako cMo yCIeNIHHM y HOCITY, 3aIITO He 6MCMO OyIn
YCIIELIHN Y OfP>KaBamby CBOjMX HAajBPEHMUX pecypca, Tella 1 fyXa.

3aKk/bydakx

Yipaspame /byICKMM pecypcuMa je CIOXKeH II0Ca0 KOjyu IOHEKAJ| YK/bydyje aHIaKOBarbe
CTPYYHMX JbYAM. AJIM Kao LITO CMO BUJIe/IV 13 HAaBE[EHOT, II0C/IOAABAl] je Taj KOju MOXKe a 00paTu



HaXmy Ha cBe QyHKIUje Koje ce offHOce Ha 3amocieHe. Of IUTaHMpama cTpareruje npenyseha,
IV3ajHMpama PaJHUX MECTa, perpPyTOBamba 3aIOCTIeHNX, CeleKnlje, IaHNpama o0yke Ia cBe 10
ynpasibama cTpecoM. bes 063mpa ma nu he ce aHra>koBaTy CrienyjannsoBaHa areHuyja um he ce
KOPUCTUTH PA3AN4UTE IPENOPYKe KOoje KaHAUAATU 3a 3aII0C/Iebe MMajy, KPajiby OIIYKY NOHOCU
nocnofasai, mpeayseTHuk. C OBYM OCHOBHMM IIOflalliMa MO)Ke ce JeduHycaty norpeba Kojy
npenysehe uMa y offHOCY Ha XyMaHV KallUTal X MOXKe Ce TIOCTYIMTY Ha HajOO/bU Ha4MH KOju Ha
Kpajy IpOAYyKyje 3fpaBy pafiHy aTMocdepy U yCIIelTHo mpefgy3ehe Ha TPXKUIITY.
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Anexcandap Mapuhesuh

MOTYRHOCTHU ©OMTHAHCHPAIHA
I[TPEOY3ERA M ITPENY3ETHMKA

Kpenutn m nm3uHr mpencraB/bajy 3HadajaH M3BOp (PUMHAHCKMpama 3a 3allouMibame U
yHarpeheme I0CTOBHUX aKTMBHOCTY Ma/INX ¥ Cpefbux Ipenyseha nnpenysetHmka (y za/beM TEKCTY:
MCIIII). ¥ Cpbuju cy y TOKy IpoIecy IIpOMeHe 3aKOHCKe PeTyIaTyiBe, N3rpafgmbe GMHAHCH]CKIX
MHCTUTYIMja 1 obe3behuBama ¢uHaAHCHjCKMX cpefcTaBa U3 AoMahyuX M CTpaHMX M3BOpa, KOju
Tpeba fla oaKIuajy u oMoryhe eKcriaHaujy ceKTopa MalIux 1 cpefmux mpeayseha u mpegyseTHuKa.
YcBojeHn cy 3akoHY 0 GMHAHCU]CKOM TM3MHTY, [apaHIijckoM GoHTY, jaBHMM HabaBKaMa, 3a7I0KHOM
IpaBy HaJl IOKpPEeTHUM CTBapuMa u yHanpebhen je pexxum paga Haponne 6anke Cpbuje. [Ipxaba, y
OKBUPY OyleTcKux MoryhHocTH, ycMepaBa fieo cpefcrasa 3a Kpegurupame MCIIII mpexo Ponposa
3a pasBoj n HamuoHanHe cyx6e 3amonrpaBama a obe3beheH je jeman 6poj KpeAUTHUX ITUHYjA OF
MebyHapogHNX PUHAHCHjCKMX MHCTUTYIVja M MHOCTpaHuX B1afa. DopMmupaHa je AreHijuja 3a pa3Boj
MCIIIT! n ocHOBaH je lapanumjckn (’pOan 9Mju je IWb Ja BeTMMIYHO ocurypa 6aHke KOJ JaBama
KpenuTa. Y IU/by cTBapama IoBo/bHMje KpeguTHe KnuMe 3a MCIIIT nosehan je 6poj omobpennx
KPEeIUTa, yCBOjeHe CY Mepe MOPeCKOT MOACTUIIAja, CHIDKaBamba KaMaTHUX CTOIA U IpuIarohasama
bMHAHCKjCKMX MHCTUTYLVja ToTpebaMa npenyseha u mpegyseTHUKA.

Ha oBoM MecTy hemo npy»xurtnu omnmre nadpopmanuje o:
— KpUTepujyMuMa pasBpcTaBama Ipenyseha Ha Maa u cpenima,
— BpCTaMa KpefuTa IIOCTOBHUX OaHaKa,

— YCloBUMa KpefuTupama of CTpaHe GOHIOBA M APYTUX MHCTUTYLUja Y Pemry6mumm Cpbuju,
"

— (pMHAHCMjCKOM TU3UHTY.

1 O axtuBHOCTMMA AreHnyje 3a pasBoj MCIIII MoxeTe casHaTH Ha CajTy WWW.Sme.Sr.gov.yu.
2 OaxtuBHOCcTMMa [apannujckor Gonma — beorpam Mo)keTe casHaTH Ha cajTy www.gf.co.yu.



KITACUOUKAIINJA ITPENY3ERA

Csa npenyseha npema Baxkehnm npormcuma’, pasBpcTaBajy ce Ha Masa, Cpefiba M BEUKa U

TO Y 3aBMCHOCTH Off 6poja 3aIl0C/IeHNX, TOAMIIET IPUXOAA U3 PeJOBHE Ne/IaTHOCTU Y BPETHOCTHU
VIMOBJHE TI0 TOIMIIEM PAdyHY y IOC/IEIH0j TIOCTOBHOj TOAVHMA.

Y mana npedyseha, pasBpcraBajy ce oHa mpenyseha Koja y mocmenmoj NOCIOBHOj TOAVNHY

UCITyHaBajy HajMalbe ABa off crefgehnx Kkpurepujyma:

1.
2.
3.

Zia je IpoceyaH 6poj 3aII0CTIEHNX Ha OCHOBY YacoBa paja jio 50;
fia je TORMIIBLY IPUXOf Mamu o 8.000 mpoceuHNx OpyTo 3apaja 3anocnennux y Cpouju;

7la je IpOCeYHa BpeJHOCT MMOBIHe (Ha IOYeTKY U Ha Kpajy IIOCTIOBHE TOAMHE) Mama of 6.000
IpocevHNx OpyTo 3apaja 3anocneHux y Cpouju.

Y cpeowa npedyseha, passpcTaBajy ce oHa npenyseha Koja y HoC/Iem0j IOCTOBHO]j TOAVHY

VICIIyHhaBajy HajMame ABa of cnefehnx kpurepujyma:

1.
2.

Jia je IpocevyaH 6poj 3aI0OCTIEHNX Ha OCHOBY YacoBa paja of; 50 o 250;

na je roguy mpuxop ox 8.000 mo 40.000 mpoceyHMX MecedHMX OPyTO 3apajia 3alI0C/IeHNX Y
Cpbuju;

. Jia je MpoceyHa BPeLHOCT MMOBJHE (Ha ITOYETKY U Ha Kpajy IMOCTOBHe ropuHe) of, 6.000 mo

30.000 mpoceyHNx MeceyHuX O6pyTO 3apasia 3anocnenux y Cpouju.

OcHOBHe KapaKTepyuCTuKe Manux 1 cpenmux npepyseha (MCII):

Y BIACHMIITBY CY jefIHOT YOBeKa VM Mamer Opoja mapTHepa,

dokycupaHa cy Ha Mame CeTMeHTe TPXKUIITA (JIOKaTHOT 3Havaja),

VIMajy MaJIo TPXKWIIHO y4elrhe,

brexcnbuIHMja Cy ¥ IPUIArO[/bMBa 3aXTeBMMA TPXKUILTA,

BJIaCHUIIM Ipeay3eha nMajy ynpas/baduky yuory,

Be/IMuyHa npenyseha je Masa y ogHOCY Ha IJIaBHe KOHKypeHTe y oapeheHoj memartHocTH
(mpema 06uMy mpopaje, 6pojy 3aroC/IeHNx, BpeHOCTI MMOBMHe npenyseha).

Y eenuxa npedyseha, pasBpcraBajy ce oHa Ipepyseha Koja HucCy pasBpcTaHa Ipema rope

HaBE€OCHUM KPI/ITepI/IjYMI/IMa.

HOBOOCHOBaHaHpeHYSChaPaSBpCTaB ajyce HaOCHOBYIIO[aTaKan3 CBOI‘TeKYheI‘l'IOTIYI‘OI[I/IIHI-beI‘

OAHOCHO I'OAMIIIHLET padyHa U 6poja Mecenn IocCioBamwa y TOKYy o6paquc1<or rnepuopa.

Tpeba HarIOMeHYTH 1A je Y TOKY JOHOIIeHhe HOBOT 3aKOHA O PA4yHOBOJACTBY M PEeBU3M)U KOjI

npenBuba 3BecHe MpOMeHe IO NNUTakY KpuTeprujyMa 3a passpcraBame MCII.

3 3axoH o pauyHOBOACTBY M peBusuju (,Cnyx6eun muct CPJ% 6poj 71/04 u ,,Cnyx6enu rmacuuk PCY 6poj
55/04).



KPEOIUTN 3A MCIIII

3anounmame CONCTBEHOr OM3HNCA MM pasBujarbe IMOCTOjeher mo mpaBWIy yBeK Ipartut u
nurame 06e3behuBama HeonxomHor Kanurana. [Ipubaspame HOBLIA IIOTPEOHOT 3a peanusalyjy
II0C/Ia MOYXKe OMTH pellleHo y3uMameM ofiroBapajyher kpeanura. Y 3aBMCHOCTHM Of poKa 3a KOju ce
KPEAUT y3MMa Kao ¥ Off Ijy/ba OJHOCHO HaMeHe KpefuTa MMaTe Ha paclioaramby KpaTKOpOdHe,
LYTOPOYHE M MUKPO KPEeJUTe.

Bamra umpHa rpyma cy uneecmumopu — 6aHke, GOHIOBU U (PUHAHCHUjCKe OpraHM3arje u
UHCTUTYLIVjE.

I Kpeputn mocnoBHux 6anaka

Kpamxopounu kpeoumumu ce pajy 3a cnenehe HameHe: oOpTHa cpencTBa, pUHAHCUpabe
KyIlalla, IpOIaraHfiHe aKTUBHOCTM, TeKyhy JMKBUJHOCT, 3a MHAYCTPUjCKY U HO/BOIPUBPENHY
IpOU3BOMbY, YBO3, U3BO3, IOKpUBalbe BaHPEJHUX TPOIIKOBA, 3a/luxe, ylarame y TeKyhy
nponssopmy n c1. Kop Behnne 6aHaka n3HOC KpeguTa Huje MMMuTUpaH Beh 3aBucy of 60oHMTETA
OJIHOCHO OJf KpeIUTHE CIIOCOOHOCTI KujeHTa. KpaTkopouHu KpennTu ce Hajuyerthe ofobpasajy Ha
nepuop 1o 12 Meceln, JOK ce KaMaTHA CTOIIA Y 3aBYCHOCTM Off OCTBApeHOT IIPOMeTa U MHCTPyMeHara
06e36ehema kpehe HommHanHO of 0,6%-2,3% Ha MeCeYHOM HUBOY, @ e(eKTUBHE KaMaTHe CTOIIE Off
7,44%-31,37% na ropuimbeM HUBOY. OTIIaTa ce BpIIM y MECEYHMM paTaMa MIM aHYUTeTIMa Ca VN
6e3 rpejc mepuona* (o 6 Meceru) W jemHOKpaTHO O poKy focreha kpegnra. Haunun u cpepcrsa
ob6e3bebhema cy pasHOBPCHU (MeHMIIE, XIPAHTH, IETIO3UT, 3aJI0Ta, XUIIOTEKa...) ¥ 3aBJICE Off BUICVHE
KpenuTa U NOC/IoBHe nomnTuke 6anke. [loce6HO ucTyeMo, Aa je mpu u3bopy O6aHKe Kao jemaH Of
OUTHMX MOMEHaTa IIepPUOJL peanusalyje KpeayuTa OZHOCHO Jja /I Ce OHYU MOTY peain30BaTy OfiMax.
Behnna 6aHaka MMa IOHYRY KPaTKOPOYHMX KPeIUTa, IOK je Mamy 6poj OHNX Koje Cy y cTamy fa Bac
KOHCTAQHTHO CEePBUCKPajy. 360T Tora je OUTHO fla MaXK/bUBO M3abepeTe MOCIOBHY OaHKY.

Myeopounu kpedumu ce yrmaBHOM fajy 3a crmemehy HameHy: TpajHa oOpTHa CpefcTBa, 3a
HabaBKY (PEeKOHCTPYKIINjY) OIIpeMe M IPOIIMperbe KalaluTeTa, GUHAHCHpabhe OCHOBHIX CPefiCTaBa,
buHaHCKMpawe MHBECTUIMjA, HAOAaBKy NO/bONpUBpeHe MexaHusauuje u o1 OBM KpeguTtu ce
Hajuernhe ogo6pasajy Ha mepuoz off 1 10 5 rofMHa y M3HOCKMA Off HeKONIMKO CTOTVMHA X1/bajia eBpa,
IOK KOJI HeKMX 6aHaKa M3HOC HUje MMMUTHPaH. 3a Jobujame KpeayuTa Huje HeOIXOAHO fa OyneTe
IHJIXOB JIETIOHEHT, Beh TO IocTajeTe ayToMaTcKy o Bo6mjamy kpepuTa. Ipejc mepuop je Hajuenrhe ox

4 Grace (rpejc) - nepuop je BpeMe y KojeM KOPUCHUK KpepuTa rnaha camo kamaty Ha cpefictBa Koja he kopucutn
IIOK je ocnoboben ormahnBama raBHuUILE KpeanTa y TOM Hepuopny (HIIp. AKO je Kpenut ofobpeH Ha 24 Mecera
ca 6 Meceu rpejc nepuopa, npexysehe he 6 meceru mmaharu camo kamary Ha KpeguT, a [IIABHUILY KPeAuTa
mwrahaty 18 mecenn).



6 o 12 mecenu. Kamara Ha ropuimeM HUBOY u3Hocy oko 10%. HuBo o6esbebema je Bucok, mopep
JIeTI03MTa, MEHNIIA, jeMCTBA, XMIIOTeKa IIPefiCTaB/ba OCHOBHY MHCTPYMeHT 06e30ehema u Hajuenthe
je 3:1 (omobpenm kpenut Tpebda na 6yme o6e36eheH XMIOTEKOM Y TPOCTPYKOj BPETHOCTI KpeuTa Ha
umoBuHY). Kop Hekux 6aHaka o6e3bebherme 10 jeTHOM KpemuTy MOXKe IIPefiCTaB/baTyl IPENpeKy 3a
obesbeheme 3a IPyru KpefuT TaKo Jja y IepUOAY KOK Tpaje jedaH KPefUT He MO)KeTe Y3eTU HOBM.

Muxkpo kpedumu cy BeoMa 3HauajHU 3a Ipefy3eTHIUKe U Masia npenyseha, kojuma je HeonmxoziaH
MOYeTHM KammuTan ¥ (UHAHCHjCKa MIbeKI[Mja 3a MOKpeTame OusHuca. Jlajy ce perncTpoBaHUM
npenysehrma wam papgmama Koje 00aB/bajy CBOjy [ENMaTHOCT WIM 3a ,start-up® IOCTOBHe
aKTVBHOCTH, 6e3 IIpeTXOfiHe ITI0CTIOBHe ucTopyje. KopucHuim Mukpo kpepura cy npenyseha koja ce
6aBe IPOM3BOAHOM, TPrOBMHOM, YC/IyraMa Wiy noponpuspenoM. OBy Kpennutu ce ofobpasajy Ha
nepuog of 3 1o 12 mecenn y nsHocy ox 500 o 5.000 eBpa, ca mnm 6e3 fenosura. Majo je mocoBHUX
0aHaka ¥ IITEAMOHUIIA KOje IPYXajy OBY BPCTY KpeAUTHUpama. TpeHyTHO OBaKBYy IIOHYAY MMajy
Hanmonanua mwreguonnna a. i., Opportunity International mrreguonniia, National bank of Greece,
Pro Credit bank a. 1.°

Yenosu kopuwihera kpeouma 6anaxa 3a MCII

Kpeoume moey da xopucme npedyseha koja 3a0oéomasajy cnedehe kpumepujyme:

1. ma 6poj 3amoCIeHNX He Ipenas3y MaKCHMMaaH 6poj 3a Masia 1 cpefiiba mpefgyseha mo sakonnma
y Perry6rmunm Cp6uju,

2. paje mpenysehe perucTpoBaHo u fa nmocnyje Ha reputopuju Pemy6mke Cpb6uje,

3. paje mpenysehe ca BehMHCKMM NPUBAaTHMUM KaIlUTAJIOM,

4. ma mpenysehe akTMBHO IIOC/Tyje HajMame TPY TOAMHE, Y3 JOOUT y IOC/IOBamY JCKa3aHy
Hocrefa aBa prHaHCUjCKa M3BeIITaja (He OHOCH ce Ha MUKpPO KpefuTe),

5. ma mpepysehe ¥Ma OCTIOBHY pavyH

IIpouedypa 3a noousarve Kkpeduma

Omeaparve pauyna:
1. 3axTeB 3a OTBapame padyyHa KOju CaZipKu:
a. IlomaTke 0 mOgHOCHKOIlY 3aXTeBa U3 CTaTyCHE JOKYMEHTalije: Ha3!B, CEAMILNTE, MaTUYHU
6poj, umdpa genarnocry, [1VB;
b. Bpcry pauyHa 4mje ce oTBaparme 3aXTeBa;
c. Jluile 3a KOHTaKT

5  Ha cajry HapopmHe 6anke Cpbuje www.nbs.co.yu Hamase ce JHEBHO aXypMpaHU IOJAIM O CBUM OaHKaMa 1
PAacIIONOXXMBYM KPeAUTHNM JIMHMjaMa Koje HyJie.
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8.
9.

YroBop o Bobemwy 1 OTBapamwy KpeanuTa

ITompebra doxymenmauuja 3a noousare kKpeouma:

pellere O YIINUCY KIMjeHTa Y PerucTap Kof Hafi/Ie>KHOT OpraHa,
ymua opnamrheHa 3a sactyname (OII ob6pasan),

KapTOH JIETIOHOBAHNX IOTIINCA,

U3BOJ U3 IIOpeCKe eBUfIeHIIMje O mopeckoM 6pojy — ITNB,

U3BOJ M3 jeNMHCTBEHOT pPeruMcTpa MaTM4HuX OpojeBa mpenyseha — CTaTMCTUYKM JIUCT
(pa3BpcTaBame IO IeTATHOCTUMA),

PavyHOBOJCTBEHM M3BELITAj) 32 IEPHOJ, Off ABe TOIHE KOje IIPeTXofie Ofo0paBamy KpenuTa
(Y 3aBMCHOCTU Off BpCTe/BUCHHE KPeANTa KOjU Ce TPaXKn),

OIILITHM TIOfaLy o mpexysehy,
IIOTBPJa O Pa3BpPCTaBaby Ha BEINMKA, CPEtba U MaJIa,

10.xpaTKe TOCNIOBHe MHpOpMaLyje,

11.mopany o Kynuyuma u nobaB/paunMa,

12.6M3HUC TIIaH WK noganu O IIaHMpaHOM l'IpOjeKTY (Tpa)KeHI/I MU3HOC, HaM€Ha Kpelura,

BPEHOCT IMYHEe WM MHBecTULMje mpenyseha y mpojexar, BpeMe IOTpeOHO 3a peannsarujy
IIpOjeKTa, yroBop, pakTypa 3a poOy Wiy olpeMy Koja ce KyIyje),

13.monybhenn nucTpyMeHTN 06e36ehema 3a Bpahame kpenura,
14.xomnuja foKasa 0 BIACHUIITBY IIOCIOBHOT IIPOCTOPA, YTOBOPY O 3aKYITy MU KOpUIIhewy 1

Apyra JOKyMeHTaluja,

15.xpyre nHbopManyje 1 JOKyMeHTalja o 3axTeBy baHKe.

II Kpegutu ¢pongoBa u puHAHCHjCKNX MHCTUTYIHjA

1. @oHo 3a passoj Penybnuke Cpbuje

OCHOBHU LIMJBEBU

Y 2006. rogunu, Poup 3a passoj Peny6nuke Cpbuje® (v pamem tekcry: @oun) he yemepurn

CBOjy aKTMBHOCT Ha OCTBapeme cefiehnx nypeBa: MOACTUIIAkEe IPUBPETHOT Pa3Boja, HOACTUIIAbE
PaBHOMEPHOT PeTMOHATHOT Pa3Boja, yHaIpeheme KOHKYpeHTHOCTH joMahe IpuBpesie, HOACTUIIAbE

6

ITporpam ®onpa 3a pa3Boj Cpbuje 3a 2006. ronMHy M KpuUTepujyMe 3a Kopuihewme U JOLENy CpefcTaBa

MOJKeTe ITOT7IeflaT! Ha cajTy www.fondzarazvoj.sr.gov.yu.



pa3Boja IPOM3BOJHOT 3aHATCTBA ¥ YCTY>KHYX Ie/TATHOCTY, TIOAICTHUIIalbe 3aII0IIUbaBatba, YK/bY4dyjyhn
¥ [Iporpame 3a moveTHuke (,,start up“ kpegurn).

OIIIITH YCJIIOBM KOPMITI'REHLA CPENCTABA ®OHIIA

OcHoBHU Mopen kopuihemwa cpepcraBa PoHza je Ha KPEAUTHO] OCHOBU. Y 3aBUCHOCTM Off
HaMeHe 1 o6/Ka cBojuHe PoHpt he KOpUCTUTY ¥ MOJe/T yIarama KaluTaja Ha CBOjUHCKOj OCHOBIA.
CpencrBa Qonpa he ce ogobpaBaTy IpaBHUM JIMIVMA, PETYCTPOBAHMUM y AT€HLIUjU 3a TIPUBPEHE
perucTpe 1 CaMOCTaTHMM 3aHATCKMM pajilbaMa I Ipefy3e THUIVMMA KOjI Cy PeTUCTPOBAHM Y CK/IAZy
ca 3aKOHOM Koju ypebyje perucrpanuja npuspegHnux cybjexara.

IIpaso Ha kopuwhewe cpedcmasa Donoa umahe uneecmumopu Ha nodpyujy Penybnuxe
Cpbuje, u mo:

1. mpaBHa /IuIla, MajIa M CPefiiba M BeMKa npefyseha y mpuBaTHOM BTaCHUINTBY;
2. aKIMOHApCKa APYLITBA, ca BehMHCKUM NPUBAaTHUM BJIACHUIITBOM;
3. aKIUOHAapcKa APyIITBa ca BehMHCKMM BIAaCHMINTBOM [oMaher ¢U3MYKOTL, WIM IPaBHOT

IJIER

4. HOBOIIpMBaTK30BaHa npenyseha, ca moTIyHO OTIUIaheHNM PYLUITBEHNM KallUTaIOM;
CaMOCTaJIHe 3aHATCKe pajithe Ca IPOU3BOJHOM 1 YCITY>KHOM OpMjeHTaLjOM.
Kpeoumu Donda ce He mozy kKopucmumu 3a:

Kpenutupame npuMapHe Ioj/b0IpUBpeSHE IPOU3BOAIBE;
Kpenutupame Tprosute;

Kpenutnpame TpaHCIIOPTHNX CPefICTaBa;

Kpenutupame nuppactpykrype.

Ll

[opcTuuame IPUBPERHOT 1M PETMOHANHOr pasBoja’ Bpiunhe ce KpeauTHMpameM Maaux U
cpenmux npenyseha y mpuBatHoM BracHumTBy. [ToceOHa maxkia he ce ycmepuTy 3a nmoactuiame
pa3Boja HajHepa3BMjeHUjUX OIIITMHA Ha NMOAPYYjy Penybmuke, kpo3 omobpaBame KpeanuTa IOf
HOBO/BHMM YC/IOBYMMA KOjI Ce OI7Iefiajy y mpoueHTy ydeinha ®PoHpa y duHaHCKHpahy NHBECTUIIjA
U TIOBO/bHVM KaMaTHMM cronaMa. PuHaHCKjcka IOfpIIKka IpUBpefHOM pa3Bojy obe3bemmhe ce 3a
cnenehe HameHe:

1. ®uHaHCKMpame OCHNUBAMA, II0YETKA IIOCTIOBalba MA/INX U CpelblX Npeny3eha Ha HeOBO/LHO
PasBUjEeHUM U IeBACTUPAHMUM IIOfPYYjUMa;

7  Donp 3a passoj Cpbuje je y IM/by HOACTULAka IPUBPENHOr ¥ PETMOHATHOT pas3Boja ycBojuo IIporpam
kopuinhema cpeficTaBa 3a KpeJUTHpame MOfCTUIIAba 3aIl0l/baBalba U 0)KMB/baBatha IPOU3BOMIbE Y TPafy
KparyjeBny, Onmmrraama bop u Bpame u 13 HajHepasBujeHujux ommurtuHa y Cpouju. Haumue u ycmose
kopuinhema cpefictasa 13 osor IIporpama MoxkeTe IornenaTu Ha cajty GoHpa.



2. ynarama y HOBe IPOTpaMe, PeKOHCTPYKIW)Y, TEXHMYKO TEXHOJOLIKY MOJEPHU3ALU)Y U
¢$uHaHCHpabe TPajHUX OOPTHUX CPENCTABA;

3. Kpegurupame HOBUX NPOM3BOZHMX IIpOrpaMa 1 yCIyTa, IporpaMa Koju obesbebyjy 6omy
KOHKYPEHTHOCT foMahe IpuBpeie ¥ MOACTHUIAja M3BO3HOT IPOTpaMa.

Kpenurtupame ce Bpum y cknany ¢ npuoputeruma yrsphernm nporpamom ®Ponpa, npu yemy
ce BpIINM OlleHa (PMHAHCHjCKOT CTama M KpefUTHe CIOCOOHOCTV MHBECTUTOpPA Kao U OopoBame
IpOjeKTa KpO3 eKOHOMCKY OILIeHY ITPOjeKTa, BUCHHY y/Iarama I10 PaiHOM MeCTY, HUBOY Pa3ByjeHOCTI
OIIITIHE Ha 6231 HAIMOHATHOT JOXOTKa Ha K0joj ce IIporpaM peanusyje (feTa/bHuje nHpopMaryje
0 OBUM KpUTepMjyMIMa nornefatu Ha cajty Gonpga win gupexto y Qonny).

Ycnosu kpennTa 1 BucuHa ydenrha kpenuta PoHpa y mpefipadyHCKOj BpeTHOCTY MHBECTHUIINje
3aBlCe Off HUBOA Pa3BMjeHOCTN OIIITHHE Ha 6a3y JOXOTKAa Ha KOjoj ce peannsyje MHBECTULIVIOHN
porpam:

, Kamarna cTomna Ha
HuBo pa3BujeHOCTH OIITHHE % ydentha ¢ponzma
TOIMIITEbEM HIUBOY
Ho 1/3 pen. mpoceka Ho 80 % 1%
On 1/3 go 50 % pen.npoceka o 60 % 3%
On 50 % o 70 % pemn. mpoceka Ho 50 % 3%
IIpexo 70% pemn. mpoceka o 40% 3%

Pok ormare je 7o 5 ropMHa 3a MHBECTUIMOHE KpefuTe a [0 3 TofjuHe 3a TpajHa oOpTHa
cpencTaa.

Ipejc mepuop je no 1 ropune. Ha cBe kpennre npuMemyje ce sanymua kaaysyna (yrsphupame
[lyra'y eBpuMa y TPEHYTKY IylLITamba KpeuTa y Te4aj 1 IpepadyHaBame yra y AMHape 0 CpefbeM
KypCy Ha jjaH gocreha).

Uncmpymenmu o6esbeherva ypennor Bpahama kpennra cy:

1. 3a ONMINTVHE Ca HAIIVIOHATHUM JJOXOTKOM J10 1/3 pemy6/mmyuKor mpoceka Kao 1 3a ieBacTUpaHe

OIIITHHE:

a) XUIIOTeKa Ha HEIIOKPETHOCTM y IPMBATHO] CBOjUHM (HajMame 1:1,5); COIICTBeHe MeHMIIe ca

aBaJIOM IIOC/IOBHe OaHKe MM TapaHIyja I0C/IOBHe HaHKe

b) yroBopHO jeMCTBO U CONICTBEHE COIO MEHUIIE.

2. 3a ONIIUTVHE ca HAIVIOHAJTHVM JJOXOTKOM IIpeKo 1/3 peny6mdakor mpoceka:
a) COIICTBEHe MEHUIIe Ca aBajIOM ITOC/IOBHe OaHKe VIV rapaHIMja IOCTIOBHe OaHKe.



KPATKOPOYHU KPEJIUTN ®OHIOA

Kparkopoynu KpeauTy HaMemeHM 3a IOACTUIAbe KOHKYPEHTHOCTM ¥ JIMKBUHOCTU
nomahe npuspene® onobpasahe ce mpuspenHUM cy0jekTuMa, MaJlMM U CpefmbuM npenysehuma n
aKIVIOHAPCKUM APYIITBMMA ca BehMHCKVM IPMBAaTHUM KaIlMTAJIOM.

Pok ormnare je go 6 Meceny ca KaMaTHOM CTOIIOM Off 5% ropmime, 6e3 063upa Ha MecTo
y/larama, y3 IpYMeHY BaJyTHE K/Iay3yJie, IO CpellbeM KypCy Ha JIaH yILIaTe.

UncTpymenTn o6e3behema: concrBeHe MeHMIle ca aBajIoM IIOCTIOBHe OaHKe VIV IapaHIyja
IOC/IOBHE OaHKe U OJIaHKO COI0 MEHMIIE.

KPEOVITUPAIBE ITPENY3ETHUKA 1 CAMOCTAJIHUX PATIbU

ITpnopurer 3a xopumheme OBUX CpefcTaBa MMajy Maau IPeAy3eTHUIV U CaMOCTa/lHe
palnibe IoLpaHe Ha IPUBPEIHO HEOBO/BHO Pa3BIjeHOM IIOLPYYjY, KOje aHTaXKOBakheM KPEeIVTHIX
cpeficTaBa ocTBapyjy Behm pact rogmimmer npuxona u Behu 6poj HOBO3anoc/IeHNX pagHNKa, Kao
U IIpey3eTHULIM M CAMOCTAJIHE PaJiibe KOje 3alloll/baBajy paJHUKe KOjU Cy y IIPOLeCy TPaH3ULMje
ocTau 6e3 mocya. [IlyropoYHM KpefuTy HaMEHheHY 3a Paji, IPOIIperbe Ae/IaTHOCTU CAMOCTaTHUX
3aHATCKUX UM YCIY>KHUX pafmby. MuHuManan usHoc 3a npegysetHuke usnocu 300.000,00 punapa a
Makcumanny 1.500.000,00 gyHapa ca poKOM OIlIaTe 10 5 TOAMHA Y3 TPOMECE€YHY OTIIaTy aHyUTeTa.
Kamarna crtona je 1%, wim 3% ropuuime, 3aBMCHO Off ONIITVHE Ha 4MjOj TEPUTOPUjU CE€ BPLIN
ynarame, y3 IpMMeHy BalnyTHe Knaysyie. [pejcue nepuop je 1o 1 ropuse.

Wncmpymenmu obe3beherpa: XMoTeKa IpBOT pefja Ha HETIOKPETHOCTH Y IPMBATHOj CBOjUHM
HajMambe Y IBOCTPYKOj BPEHOCTY Ofl0OPEHOT KpeiuTa MM yTOBOPHO jeMCTBO.

IlompebHa dokymenmauuja:

1. 3axTeB (OCHOBHM IOJAIVI O PAaJHUKY MWIN CAMOCTAIHO] pajiby; IOJALY O IVIAaHMPAHOM
ylnaramy),
IIOC/IOBHM TI/IaH (He cTapuju of 6 Mecenu),
peleme 0 YINCy Y HalJIeXXHI PErucTap,
OMmaHCK CTama U ycIexa (3a Iocyefbe jBe rofyHe),
IpoMeT Ha TeKyheM pauyhy,
npeapadyH rpaheBUHCKUX pajjoBa 3a IIOCTIOBHMU IIPOCTOD,

NS »DD

YTOBOP O 3aKyIIy,

8  HaocnoBy MemopaHayMa o pasymeBamy nsmely ,,Epcre 6ank 1 MuHncrapcrsa npuspere u oHpa 3a passoj
Koju je ycBojuna Braga Peny6nuke Cpb6uje, motmucahe ce yrosop usmeby ,,Epcre 6ank n ®onpa 3a paspoj,
kojuM he ce 06e36emuTy cpefcTBa 32 0g06paBame KPATKOPOUHMX KPeAuTa 3a MOACTUIIAmbEe KOHKYPEHTHOCTH
u mukBUpHOCTY foMahe npuspepe. Takobe, jenaH feo cpencrapa 61he nmnacupas kao ydemhe y Kanmurany win
Ka0 KpenuT.



8. /10Ka3 O BJIACHMUINTBY Ha HELIOKPETHOCTIA,
9. moHyze mpousBobhaya onpeme 1 ajara,
10.¢poTOKOMNUja TUYHE KapTe.

MUMKPO KPEIVUTHN 3A ITIOJCTULIAILE 3AIIOIIUVbABAIBA

[Tpema IIporpamy 3anonupaBama Koju cripoBofie MunancrapctBo ¢puHacuja, MuHuCTapcTBO
pajia, 3amonbaBama 1 COlMjaaHe MONuTHKe, MuHncTapcTBo npuBpenie n HanyonanHa cmysx6a
3a sanoupbaBame npeko PoHsa 3a passoj Pemybmmke Cpbuje, cpeicTBa 0 OBOM IIpOTpaMmy ce
ycMepaBajy y Lu/by IOACTMIAja M pa3Boja IPEAy3eTHUINTBA U JMYHUX NJeja Npey3eTHMUKa-
GM3MYKMX NHUIIA KOja Cy He3aIloC/IeHa 1 Koja Cy PerMcTpoBaHa Kao Hesaroc/ieHa koi Hanmonanne
cmy>x06e 3a 3aIoLbaBambe Kao ¥ 3alI0C/IeHNX KOjY €Y yTBpheHM Kao BUIIIAK IOf] yCTIOBOM Jla CPefiCTBa
Koja cy uM mcrraheHa Ha MMe OTIIpEeMHNHE Y/IOXKe Y 0o0aB/bambe HelTaTHOCTH, Ha OCHOBY OM3HIIC
I/IaHa.

OBa BpcTa KpeguTa je HaMemeHa 3a QUHAHCUpame IporpamMa QUIMYKMX Ul U3 CBUX
IIPOM3BOMHNX IPaHa U YCIyTa, OCUM U3 00/1aCTV IPUMapHe NO/bOIPUBPEIHE IIPON3BO/IbE.
Onmtn ycnosu kopuirhema cpencrasa:

1. ma je nmuue mpujaB/peHO Ha eBupeHIUju HanyonanHe cmyx6e 3a 3amonubaBame WIM Kao
BIIIAK 3aII0C/IEHNX.
2. [;ia je mpojekaT eKOHOMCKY OIIpaBJiaH U fa 06e36ehyje oTBaparme HOBUX pajHUX MeCTa.
Msnoc kpemura je ox 5.000,00 1o 20.000,00 eBpa y AyHAPCKOj IPOTUBBPEAHOCTY CA KAMATHOM
cTomoM of, 1% Ha ropuimbeM HUBOY, Y3 IPMMEHY BalyTHe K/ay3y/ie; POK OTIUIATe je of 3-5 rofyHa
ca mepuoaoM IoveKka off jefHe rogvHe; Kpenut ce ormrahyje y TpoMecedHMM aHyUTEeTHMA.
Kao nucTpyMeHT 06e36ehema MUKpo-KkpeanTa y31uMa ce jeflaH off HaBeleH!X MHCTPyMeHaTa
o6esb6eherma 1 como MeHNnIe KOPUCHMKA KPeRuTa:
1. Xumorexa IpBOT pefja Ha HEIOKPETHOCTH, /I 3EM/BUIITE Y BIACHUIITBY KOPMCHMKA KpeAUTa
y ofHOCY 1:1 BpeTHOCT Of0OpEeHOT MUKPO-KPEaNTa;
2. YTOBOpPHO jeMCTBO (MM NpUCTYIame [yry) MpaBHOT /JMIA 32 KOPMCHUKA KpeauTa, C
ozroBapajyhum nacTpymeHTMa 06e36ehema jemiia;
3. COJIO MEeHUIIa KOPUCHMKA MUKPO-KPeUTa ca 1Ba KPEAUTHO CIIOCOOHA XXMPaHTA.
IIpouenypa:
3axTeBu ce nmogHoce HanmoHamHoj cy>x6u 3a 3alolUbaBame, OJHOCHO €KCIIO3UTYypaMa y
MecCTMMa NpeOVBaNIITa, Y POKY Off 45 naHa ofj 06jaB/byBaa jaBHOT 03uBa a OIJIyKy 0 oo6pemy
MUKpPO KpepuTa JoHOCH YnpasHM og6op PoHza 3a pa3Boj y poKy of 25 naHa Off JlaHa 3aTBapama
nosusa. Ha ocHOBy fjoHeTE Ofl/TyKe 3aK/bydyje ce YTOBOP O KPEUTY.
OobagBesa nmuiia KoMe je ofoOpeH KpeauT je Ja y poky off 60 JaHa off JoHOILIema ognyke YO
donpa:



1. perucTpyje IOCIOBHY AeMaTHOCT/Pajiby U [a Y BOj 3a1I0C/M cebe U OHOMMKO He3aloCTeHNX
KOJIMKO je HaBEO Y 3aXTEBY,

2. HDOCTaBM HEOXO[HY NOKYMEHTaLNjy,

w

Jia YJIOXKU CPeiCTBA HAMEHCKI, 1
4. ;a 3a BpeMe Tpajama poKa OTIVIaTe KpeanTa 06e36enu fa ce 6poj 3allOC/IeHNX He CITyCTH
VICIIOJI OHOT KOjJI je HaBeJieH Y 3aXTEBY.
YKONMKO ce 0BM yC/IOBU He UCITyHe KPeUT Ce Iacy U MPOI/IallaBa JOCHEeINM IITO JOBOIY IO
aKTVBYpamba MHCTPyMeHara obe3behema.

2. H(JZ/QMOHCUIHCI C]lnyC6a 3d 3anouiodedrpe

Harmonansa cnyx6a 3a sanoiubabame Penry6nuke Cpbuje’ je jaBHa MHCTUTYLMja OTOBOPHA
3a yHampebeme aKTUBHe NOMUTHMKE TPXKUINTA pajja M OpraHu3alyjy oOyKe He3alOCTIeHNX JbY/L.
Cnyx6a 06e36ehyje 1 KypceBe 3a cBe OHe KOji >Ke/le [ja 3allOYHY COIICTBEHM II0CA0 M pasBUIA je
IporpaM akTMBHUX Mepa (MHAHCHpama pasBoja Ipedy3eTHMUIITBA ¥V OTBapalme HOBUX PATHUX
MecTa.

CpencTBa HanmoHaMHe CTy)X0Oe HeMajy KapakTep KpeIMTHUX cpeficTaBa, Beh cy6Benimja,
a/Ii ce MOTY KOPUCTUTY Y KOMOVHAI}) Ca PacHONOXVBYM KPeAUTHUM JIMHYUjaMa (pUHAHCY]CKIX
uHcTUTYIMja. CpefcTBa ce MOTYy KOPMCTUTM MCK/BYYMBO 3a HabaBKy oIlpeMe, LITO ce JOKasyje
ofroBapajyhum daxrypama.

YroBopoM o omo6OpaBamy CyOBeHLMja KOPUCHMK ce obaBe3yje fa HajMame [jBe TONMHE
06aB/ba JIeTaTHOCT ONNMCAHY y IPWIOKEHOM OM3HIC I/IaHY U fla pefioBHO yiahyje monpuHoce y
TOM IIepyofy. Y TIPOTMBHOM, Iy>KaH je /ja JoOujeHa cpeacTBa BpaT.

Mepama akTuBHe INOIMUTHKE 3allOLUbaBalba IpeABuheHN Cy M pernoHajHyu Iporpammu
yCMepeHM Ka Ma/IuM M CpefbuM npenysehnma.

3. @ono 3a paseoj AII Bojeodune

®onp 3a passoj AIl Bojsomune!? je ycmepmo onpebena cpemcrsa 3a 2006. roguny koja he
MHBECTUPATH Y Pa3IuN4uTe IporpamMe Majnx 1 Cpefbyx rpefyseha Koju CBojy lenaTHOCT 06aB/bajy
Ha Teputopuju AIl BojBomyHe Kpo3 maBame NYrOPOYHUX KpeiuTa 3a (MHAHCHMpParbe Pa3BOjHUX
mpojekara 1 ,start up” mporpama. CpencTBa ce ycMepaBajy y CKIajy ca IIpOrpaMoM OIP>KMBOT U
paBHOMepHOr passoja AIl BojsopmHe Kkpos: mopcTuiame IpUBpefHe aKTUBHOCTY; HoBehame
U3BO3a, 3allOC/ICHOCTM, HUBOA TEXHMYKe OIpeM/beHOCTH; Ooper kopuimihema mocTojehmx

9  Ha cajry HanmonanHe cryx6e 3a 3anonubaBamwe Pemry6mnke Cpbuje www.rztr.co.yu MoxeTe Hahu akTyernHe
uHbopMaIje 0 KOpUIIhewy U JOfieNu CpeficTaBa 3a IOACTNIabe 3all0lbaBakba.
10 Cajr ®onpa 3a passoj AIl Bojsogune www.vdf.org.yu.



KaIaluTeTa; IITebe eHepruje; Ipepajie CeKYHAAPHUX CHUPOBMHA; 3aIUTHUTE >KUBOTHE CPENMHE;
nosehama epuKacHOCTY U eeKTVBHOCTY IIOC/IOBama cybjekara y o6macTyi Ipou3BOSHMX YCIyTa
¥ IPOV3BOJIbE.

OYTOPOYHM KPEIUTHU 3A ®VIHAHCUPAILE PA3BOJHMX ITPOJEKATA

Konkypc!! 3a kopumhere oBe BpcTe Kpeura ce pacmucyje jeiHoM y TOKy romue. 3a 2006.
TOAMHY paIlMiCaHM Cy KOHKYPCH 3a JIOfieNTy CpPeicTaBa 3a (pUMHAHCKMpame pa3BOjHUX Iporpama u
npojekara y obmacTi: a) mpuspepe 1 6) mo/bonpuBpene.

[IpaBo ydyemrha wuMmajy NpMBaTHU IpeNy3eTHULV, WHVBUAYATHNM IIO/BOIPUBPETHN
nponssobaun, Maa u cpegmwa npenyseha.

MaxkcumanHy U3HOC KpeiuTa Huje muMuTupa. Ilepuon otmiare je 3 roguHe ys rpejc nepuog
op, 12 mecenu. KamaTHa crona nsHocu 4,2% Ha rOANIIBEM HUBOY.

Ob6e36eheme Bpahama Kpennra:

1. rapaHnuja HOC/IOBHe OaHKe, MEHMIIA aBa/IPaHa Off IOC/IOBHE OaHKe,
2. 3aJI0)KHO IIPaBO IIPBOT pefia Ha HEIIOKPETHOCTH,
ComnctBeno ydemhe y Bucunnm of 41%.

Ned

[TogHOLIEHE 3aXTeBa 32 OJENY CpeficTaBa:

3aXTeB M IIOCTIOBHM II/TaH (Koju Tpeba fa Oyne ypaben o metomonoruju ®oupa),
IpefpadyH IpegMeTa KpeuTnpama,

[TVB obpasan,

pelleme 0 YINUCY Y perncTap,

aKT O OCHUBAMbY I Pa3BPCTABAY,

MOTBPAY O MUMKBUAHOCTY Of, HB],

HOTBPAlY IIOCTIOBHE OAaHKe O CTalby Ha PauyHY,

HOTBPALY O U3MUPEHVM TIOPe3UMa,

M3BOJI 13 3eM/BMIITHMX KIITA 32 HETIOKPETHOCT KOja je IMpeiMeT XMUIIOTEKe.

PN RN

N

OYTOPOYHM KPEOIUNTHU 3A PMUTHAHCUPAGE ,,START UP“ ITIPOTPAMA

Kokypc 3a xopumheme oBe BpcTe KpemuTa ce paclicyje [Ba IyTa y TOKy ropguHe. Ha
KOHKYPCY MOTY y4eCTBOBAT! IIPUBATHU IPefy3eTHUIV KOju 00aB/bajy AeaTHOCT [0 3 TOfyuHe U
pajHO HeaKTVBHA /IMIA KOja Cce Haja3e Ha eBUJCHIWjJ HAIMOHA/JHe CIy>K0e 3a 3aloll/baBambe.
Maxkcumainas usHoc Kkpeaura je 1.000.000. gunapa. [lepuop ormnare 3 roguHe y3 rpejc nepuop of, 12
Mmecenu. KamatHa cToma nsHocn 3% Ha ropuimeM HUBOY. busHuc mwiaH Tpeba fa 6yne ypaben no
Mertoponoruju Gonpa 3a passoj All Bojsogune.

11 Vudopmanmje o KOHKYpcUMa KOju €y y TOKy MoxKeTe IipoHahu Ha cajtry Ponpia 3a passoj All Bojsonnhe.



O6e36eheme Bpahama kpennra:
1. 3a/710)KHO IIpaBO IIPBOT pefla Ha HEIIOKPETHOj MMOBYHI,
2. 6aHKapcKa rapaHyja, )XUpPaHTH,
MEeHMIIa aBa/IMpaHa Off CTpaHe NocoBHe 6aHke. CorcTBeHo yuenthe He Tpeba.

w

ITopen 3axTeBa ¥ IOC/IOBHOT ITaHa Tpeba NpMIoKnuTy crnefehy fokyMeHTanujy:
npefipadyH MpeiMeTa KpeguTuparma,

[TMb obpasari,

pelleme O YIICY y PerucTap,

aKT O CHIUBAaIby M Pa3BpCTaBalby,

noTBpAy o nMuKkBugHOCTN off HBJ,

HIOTBP/Y ITOCTIOBHE OaHKe O CTalkby Ha PavyyHY,

HOTBPAY O U3MUPEHNM NIOPE3UMa,

U3BOJ, 13 3eM/bU/ILIHMX KIbJTA 32 HETIOKPETHOCT KOja je IpeAMeT XUIIOTeKe
HATIOMEHA: ITopen nomenyTux Bpcra Kpepura QoHp 3a pasBoj ogobpasa U KpaTKOpOUYHe
KpequTe 3a MOACTHULIabe ¥ GUHAHCUPabe 3B03a.

N W=

4. Oono 3a mukpo paseoj

®oHy; 32 MUKpPO PasBoj'? je MUKpOpUHAHCH]CKA HEB/Ia[IHA OPraHU3alMja OCHOBAHA Pajn
HofiplIKe yHampebhemwy colmjaTHOT ¥ eKOHOMCKOT KMBOTHOT CTaHJApAa €KOHOMCKM aKTUBHOT U
cupoMairHor cTaHoBHUIITBA y Cp6uju. PoHA 3a MUKPO pasBoj je OCHOBAH y3 HOAPUIKY ATeHIuje
3a usbernuue Yjenumwenux Hanyja (UNHCR), [Tancke Bnase n MehyHapogHOor KoMuTeTa 1{pBEHOT
kpcra. Behnna mehyHapogHux opranusanmja, koje npysxajy noppuiky ®oHpy, npesene cy ooprHe
KpenuTHe (POHIOBE Y HEroBO BIACHUIITBO.

[IporpaM MMKpOKpeIMTHpamba OCMUIUBEH je Ja TPajHO €KOHOMCKM OCHaXV U 1o6oblIa
KMBOTHM CTaHAApH JMIA Ca IIOCIOBHMM MAejaMa y 00/1acTy HO/bOIPUBpefe, IPOM3BOLHE WIN
3aHaTCKe Ie/IATHOCTY, IIPY>Kakba yCTyTa /I TProBUHe. MUKpPO KpeIUTI Cy CIIeIja/THO IpyIaroheHn
Ipefy3eTHULMMA KOji HeMajy VIV MMajy OTeXXaH IPUCTYI KpeAUTIMa IToCToBHMX 6aHaka. [Topen
jemHOCTaBHe IpoIlefype, Tpeba HATOMEHYTH fla Ca MUKPO KpeiuTIMa ¥MaTe MOTYNHOCT pasBujama
cBOr OM3HMCa Kpo3 foOujarme IIOHOB/BEHNUX 33jMOBA IOJ IIOBO/BHUjUM YC/IOBMMA M HIDKVUM
KaMaTaMa.

3axTeB MOTY ITOJZHETN Ipey3eTHUIIM KOjyI HOBAI] JKeJle [ia Y/IoKe y HOBY uay Beh nmocTojehy
JeIaTHOCT, He3aIlOC/IeHa /LA y IM/by 3all0C/Ieha Kao M CBY ITOJ/bOIIPUBPENHNUIIN.

3ajMOBU Cy HAMEHCKH, ¥ TO 32 Ha0aBKy OCHOBHMX CpeJiCTaBa WM 3a OOPTHA CPeNCTBa, OUIO0
Jla ToYMIbeTe VU pasBujaTe nocrojehn mocao.

12 JleraspHuje uHdpoOMaIyje MoxxeTe mornefaTy Ha cajry Gonpa 3a Mukpo passoj www.mdf.org.yu.



Y nonyau cy pasHOBpPCHM KPEAUTHY IOC/TIOBU:

1. MUKpO-CTapT KpeguTM Cy HaMemeHM: ,start up’ IOYeTHMIMMA, IIO/bONPUBPENHUIIIMA,
Npefy3seTHNULMMA KOj/i HeMajy pPerucTpoBaHe [eNaTHOCTY, IpeAy3eTHULUMa 4uje Cy
TEeTaTHOCTY PerucTpoBane fo 6 meceny. VIsHoc 3ajMma je ox 200 go 2.500 eBpa.

2. MuKpO-TIpefy3eTHUK KPEOUTU CYy HaMEbEeHM: NPey3eTHULMMA KOjU MMajy pPerucTpoBaHe
TEMaTHOCTY Jy>Ke of 6 mecenu. VIsHoc 3ajMa je o 500 o 5.000 eBpa.

3. Mukpo-6M3HNUC Cy HaMemeHN KIVjeHTVMA C OJJIMYHOM KpeUTHOM McTopujoM Ko PoHpa
3a MIKpPO pa3Boj of 2001. rofune, 4Mju Cy MOC/IOBY PETVCTPOBAHN Ly>Ke Of TONVMHY JaHa U
nMajy po 10 sanocnenux. VIsHoc 3ajma je ox 5.000 mo 10.000 espa.

4. Mukpo-60HyC KpeIuUTV Cy HaMeHhEHU KIMjeHTUMa ca JJOOpPOM KPeJUTHOM MCTOPUjOM [0
2005. ropune. VIsHoc 3ajma og, 300 o 10.000 espa.

5. MUKpPO-CE€30HCKM KpPeIUTH HaMEHEHM CY KIMjeHTVMMa KOjU Cy OTIUIATU/IN IIOJIOBVMHY MU
BuIlle 1TocTojeher kpeauta a moTpebaH UM je Mamy M3HOC Aa Ipoype nocrojehu mocao.
MsHoc je mo 500 eBpa.

5. DoHO 3a ocueyparve u puHarcuparee cnoLHOMP2O8UHCKUX nocnosa — ,,SMECA®

DoHp 32 ocurypare ¥ KpeIUTHpame CIO/bHOTPrOBUHCKMX HocnoBa ,SMECA® (Serbia and
Montenegro Export Credit Agency)'® je cienmjanusoBana puHaHCHjCKa OpraHu3anyuja Koja mpysxa
HeolxofHe GMHAHCUjCKe YCIyTe U3BO3HO OpMjeHTICAaHMUM Ipefty3ehmma.

Don0 ocmeapyje noOUIKy U3603y Kpo3:

1. Ocurypame M3BO3HMX IIOCIOBa — OBa ycayra omoryhaBa gma momahm m3Bo3HMIM MMajy
CUTYPHOCT I10 IIMTakby HAIIATa Ha TP>KMIITYIMA IIMPOM CBETa,

2. OuHaHcupame o6pTHOr KamuTana — C 063upoM Ja ¢y kamMaTe Ha fjoMaheM Tp>KUIITY 3HATHO
Behe Hero Ha MehyHapogHOM TpXXUIITY KarmTana, @oxp he HacTojaTn ga 06e36emy MOBOBHE
KpenuTe foMahyM M3BO3HMIMIMA KaKO OV OV/IV KOHKYPEHTHM Ha CTPAaHOM TPXKUILY,

3. Tapanuuje 3a;06po N3BpIIIEHHE TOC/IA — OBA YCTYTa je HAMEeeHa CBYM M3BO3HUIVIMA 2 TIOCEOHO
he 6utn nnTepecanTHa rpaheBnHckuM pupmama. [pahesuncke pupme he mmarn moryhHoct
fa y3 moMoh rapaHIja y4ecTBYjy Ha CBUM MelyHapoOfHUM TeHAepuMa y KOHKYPEHIVj! ca
¢dbupmama 13 1e/IoT CBETA,

4. QakTOpUHT - je 0OMMK (PUHAHCKpara M3BO3HUKA Ha OCHOBY JICIIOPYKe pobe MHOCTPaHOM
Kynny ca gocrnehem Hammare go 90 maHa, mMajyhm y Bumy fa Ha OBaj HauMH M3BO3HMIU
mobujajy cpencrBa on PoHza ofMax HaKOH MCHOpyke pobe. Ha oBaj HaumH M3BOSHUIIM
npeHoce pusuk Harlate Ha QoHJ, a oOMjeHa CpefcTBa KOPUCTe OfMAxX 3a (UHAHCUpabe
Zlajbe IPOM3BOJIIbE.

13 Jleraspunje nHpOpMaLuje MOXeTe ITOITIeiaTi Ha cajTy ,SMECA® www.smeca.co.yu.



5. Tapannmja 3a ypos mammsa — ®onpt he nsgaBaru rapanimje cTpaHuM 6aHKaMa Kako 61 oHe
¢duHaHCHpate HabaBKy ManHa foMahnm mpenysehnma. OBaj duHAHCKjCKM MHCTPYMeEHT he
ce KOPUCTUTH 1 32 HabaBKY pelpoMaTepujaa Ha OfJIOKeHO ITaheme a y In/by n3Bo3a.

6. Texuuuxe nmomohm msposHuiuma - @oHp he kpo3 capajmy ca MHOCTpaHUM areHuyjama
3a OCUTypame M3BO3HMX KpeluTa M MHOCTPaHMM peocurypaBauuma u MehyHapopmHuM
¢buHAHCHjCKMM opraHmusanyjaMa OuTy y npwmny fa goMahuM m3BosHMIMMa o6e3benn
uHpOpMaLMje 0 MHOCTPAHUM TPXKUIITYMA M HNOTEHLMja/IHUM [apTHepUMa, Kao U fa UM
06e36emy MexaHM3Me 3a HAIIATy HOCIeNNX HeHallaheHnx moTpaxuBama.

QuHaHcujcku nu3uH2™

OuHaHCcHjcKy TU3KHT Y je jeran o HaunHa GUHAHCHparba KaUTaTHUX y/Iarama y npenysehe,
BeoMa je 3HauajaH 3a mpepyseha koja He MOTy fia ce 3ajy’e II0 OCHOBY KpelTa yC/iefi He[lOBO/bHE
rapaHIyje VIV 3aTO IITO He PAcIIONaXy ca JOBO/BHO TOTOBVHE 32 HA0aBKY HEOIIXO[JHVX CPeiCTaBa.
Kopuchunmy nmusnHra cy Hajuemhe Mama npenyseha koja cy ycMepeHa Ka pasBojy, KOKYPEHTHOCTH,
OTBapamby HOBMX PaJiHMX MeCTa ¥ KOjy KapaKTepuille MHOLITBO JJieja a MamakK Kanurana. [Ipegnocr
NIM3VHTA IPeACTaB/ba MOTYNHOCT KOPUCHMKA JIM3VHTA []a Y KPaTKOM POKY 0e3 COIICTBEHOT KaluTasa
nobe o onpeme koja My je moTpebHa 3a paj. Llnsb mM3KHra je cTUIake BIACHUIITBA HAJL IIPEMETOM
JIM3VHTA TI0 MCTEKY YyroBopa. BracHuIITBO Haj mpenMeToM (puHaHCHpama KO OTIUIATE IOCTIENbe
paTe 3aJp>KaBa JjaBajall IM3JHIa, HAKOH KCIIIaTe IOC/Ieflehe paTe, IPaBO BIACHUIITBA Ce IIPEHOCHU
Ha KOPUCHUKA TM3VHTA.

Yuecnuyu nusuxea Cy paBajall IM3MHTA, MPUMAsAl] JIM3MHTA Y MCIOPYYWIAl] IpefMeTra
ym3uHra. [laBaman nusuHra (momaha wam cTpaHa KOMIIaHMja) je CBAaKO IPaBHO /MIe Koje Ha
IpUMaola JIM3UHIA IpeHocK obnantheme Ap>kama M Kopuirhewa Ha IpegMeTy JIU3UHIA Y TOKY
ofipeheHOr BpeMeHCKOT Iepyofia y 3aMeHy 3a YTOBOPeHY HaKHa/ly, a MICTOBPEMEHO 3a/ipKI1 IIPaBO
CBOjMHe HaJ| IpegMeToM aM3uHra. [Ipumanan nmmsmHra je cBako IMpaBHO WM GU3MYKO /INIe Ha
KOje JaBajal] IM3MHIa IpeHece obnaurheme Ap)kama ¥ Kopuinhema IpefMeTa IM3MHTA Yy TOKY
YTOBOPEHOT BpeMeHa ¥ y3 YTOBOPEHY HaJJOKHafy. Vcmopyumal je cBako IpaBHO MM U3MIKO
/UIle KOje Ha JaBaolja IM3MHTa ITpeHece IIPaBo CBOjIHE Ha IIPefIMeTY /IM3JHTa, Pa/iil lberoBe Ipefiaje
IPYMAOILy JIM3MHTA Ha Ap>Kame ¥ Kopullhemwe, Ha yTOBOPEHO BpeMe U Y3 YyTOBOPeHY HaJJOKHATY.

IIpeomem nu3suxea Mo>ke OUTH CBaKa IIOKPeTHA HEMIOTPOIIIHA CTBAP Kao IITO Cy IOCTPOjemba,
ompeMa, Bo3wia (IIyTHMYKA, KoMepuujanHa). IIpegmern koju cy mpenBubeHm 3a jemHOKpaTHY
yrorpe6by (HIp. CMPOBUHE), Ka0O U HETIOKPETHOCTY, He MOTY OUTH IIpeMeT IU3VHTa.

14 JlenoBu TeKcTa Cy IpyseTy u3 3akoHa o ¢pyHaHcUjcKoM mu3uHTy (,Crys>x6enn rmacamk PCY 6poj 55/03).
15 Uudopmanuje o MM3NMHT KOMIIaHMjaMa 1 ycaoBuMa Kopuuthersa /msuHra Moxkere Hahu Ha cajry Haponne
6anke Cpbuje www.nbs.co.yu i Ha cajry Aconyjanuje musuHr komnanuja Cp6uje — ALCS www.alcs.org.yu.



Ilepuoo nusumea (PpuHarcuparba) 3aBUCU Off IPOjeKTa M Ha YTOBOPHMM CTpaHaMa je fia ra
ofipefie y 3aBMCHOCTH Off CIIOCOOHOCTM IIPMMAOIIA Ia OTIUIATH YTOBOpeHy HakHafy. IIpema Baxkehem
3aKOHY Taj pOK He cMe 6uty Kpahu of 2 rog.

Bucnna yyenrha 3aBucu o mpepMeTa MM3MHra 1 CKaagy ¢ ™mM ce kpehe ox 5% mo 50% on
M3HOCa PMHAHCUPamba, IIPY YeMy HeKe IM3UHI KOMIIaHuje 3apadyHasajy u I1]1B.

[Ipunukom ommyuuBama 3a Kopuinheme MM3MHTA U M300pa JIM3VHI KOMIIaHUje Y3MUTE Y
0631p BUCHHY HOMIHA/IHe WM eeKTHBHEe KaMaTHe CTOIIe ¥ TPOIIKOBe 00pajie 3aXTeBa.

JIusuHr KOMIaHMje CBOje OIIyKe O Off00paBamy JM3VMHIA JOHOCE Ha OCHOBY IIpOjeKIyje
Oymyher HOBYaHOT TOKa IIOTEHIIMja/THOT KOPMCHMKA JIM3MHTA. VI3BelTaj 0 HOBYaHOM TOKY ,,Cash-
flow" mpukasyje cBa mpuMama 11 M3iaBarba HOBIIA U CAMMM TVM IIPeACTaB/ba IPAaBy CIMKY HOBYAHUX
cpefcTaBa KojuMa mpenysehe pacnonaxe.

udopmanmje o CBUM CK/ION/beHNM JIM3VHT YTOBOPMMA 3aK/by4eHNM n3Mel)y cCBMX KOpMCHMKa
7m3yHra (TIpaBHMX ¥ (UM3MYKUX JINIA) U JIM3VMHT KOMIIAaHMja Cafp>KaHe Cy y JU3VHI PETUCTpY.
Perucrap cagpxu: cBe peneBaHTHe MHpOpMAaIje O IPUMAOLY M IaBAOIly JM3MHTA, O IPeAMeTy
NM3JHTA, POKY Ha KOjU je YTOBOp O JIM3MHIY 3aK/by4eH U IOTINC IOJHOCKOLIA 3aXTeBa 3a YIINC
YroBOpa O JIM3MHTY y peructap. Perucrap ¢puHaHCHjCKOT TM3MHTA je jaBHU perucrap.

Hoxymenmauuja 3a ynaszax y cucmem nusuHea:
[Topep ymiate akOHTalIyje YCIOB 3a yIa3akK y CUCTEM JIM3MHTA je IO3UTHBHA OLleHa OOHNUTeTa

/NI KOje je IOJHENIO 3aXTeB 3a ofobpeme m3uHra. Of JoKyMeHTaluje 3a IpoljeHy OOHUTeTa 3a
CBe IIpaBHe cy0jekTe MOTpeOHa je:

HOHYy7a Bo6aB/baya,

npuxsaheHa oHyza 3a puHaHCHpamwe,

3axTeB 3a pMHAHCKpalbe,

opyamheme 3a IOTIUCHBabe 3aIMCHUKA O CIIOPa3yMy YTOBOPHVIX CTPaHa OBEPEHO Y CYAY.

A

Y 3aBYICHOCTY Off IPaBHOT CTaTyca K/IMjeHTa IOTPeOHO je MPUIOKNUTU U HOKYMEeHTalujy, y3
Marba OfICTYTIamha, KOja ce TPaXkyl U 32 TIOfiN3arbe KPeauTa.

JINTEPATYPA

Kipajuh [I, Bacuh M, Jlemesuh I, Byjosuh M. (2005) Kpedumne nunuje — mana u cpeora
npedysehe u npedysemnuyu y Cpouju, Pemybmmduka areHumja 3a pa3poj Manux u cpefmux npenyseha
U IIpefy3eTHUKa, beorpazn.

Axcentuh M, 3aresano M. (2005) [Ipupyunuk 3a u3603Huke, ATeHIIuja 3a CTpaHa y/larama I
npomol1yjy usBosa Perry6nuke Cp6uje, beorpap.



O AYTOPMMA

o Jlp Tajpuna OrmaHoB je moueHT Ha ExoHOMCKkoM dakynrery y beorpamy, Ha mpegMeTnMa
Opnnocu ¢ jarowhy u Tpxxnino komyHuipase. [IpefaBama y obmactu ogHoca ¢ japHourhy,
Ioce6HO OfHOCAa C MeAUjuMa, Kao ¥ IIperoBapama, JM4YHe INpOofaje M MapKeTUHIIKUX
KOMYHUKaIMja, Ap>Kasa je Ha BeheM 6pojy ceMmHapa 3a 3allociIeHe y IOKaTHUM Ipefy3ehnma
¥ WIAHOBE HeBJIIVHIX OpTaHM3allVja U MOMUTUYKYX MapTija. Aytop je Beher 6poja Hay4HMX
VI CTPYYHUX pajioBa I jeqHe MOHOrpaduje, Kao 1 KoayTop HEKONMMKO MyO/nmKaIyja y o6mactu
IIOC/IOBHE €KOHOMIj€ ¥ ITOC/IOBHUX KOMYHUKAIKja.

« Mp JIazap Mapuhesuh poben je 1969, rogune y beorpany. [Junmiomupao je 1 MarucTpupao
ncuxonorujy Ha ®unocopckom dakynrery y beorpagy. AHraxxoBaH je y HEBIaJMHOM
cekTopy of 1993. rogune. Panno je y LleHTpy 3a pa3Boj HenpodUTHOT cekTopa 1 beorpanckoj
OTBOPEHOj IIKOMM. JelaH je of ocHumBaya u npencenHuk YO Ilentpa 3a passoj Cpbuje.
[Tpodecnonanny xapujepy pasBuja y 06/1acTut mjiepcTBa, MEHaIMEHTa JbYACKIM pecypcuma
VI OpraHMsalyioHe M MHAYCTpujcKe Icuxonoruje. o cama je ob6jaBmo cnemehe kmure:
CamoromroBame 1 ayToputapHocT (ayrop), bykap memokparuje 1 un 2 (ypegHMK U jemaH
off ayropa), MozepHusauujy nocnosHuka o papy Hapopgse ckynimrune Perry6nuke Cpouje
(ypenHuK 1 jenas o ayropa), OMOyzncMaH (YpegHMK U jefilaH Off ayTopa).

« Anekcanpap bocuh je poben y Beorpany, 1973. rogune. Jumnomupao je Ha IIpaBHOM
¢dakynrery y beorpagy. HakoH 3aBpieHOr mpuIpaBHIYKOr CTaXKa pajil Kao aJBOKaT. Y)ka
067IacT crenyjanusanyje je KOMIAaHMjCKO paBo. CBOj aHTaKMaH y yipaBHOM of6opy LlenTpa
3a pas3Boj Cpbuje moune 2005. ropuHe.

o Jlazap IllecroBmuh, mmmmoMupanu exoHoMUcCTa, oOpasoBame je cTekao y beorpapy,
Amcreppamy, Hukosnju n Bygumnemrn. PagHo McKycTBO y 06/1acT MaKpOEKOHOMCKMX
aHa/M3a, MapKeTVHIA ¥ CTPATEeLIKOT IUIaHpama. Kao jeman op ypenHmka o6jaBuo je mpso u
IIPYTO M3fame ,,JIeKCMKOHa eKOHOMCKMX IT0jMOBa".

« Anekcanpap Mapuhesuh, aniconBeHT paBa, aHTra)K0BaH je Kao cekpeTap y LleHTpy 3a pa3Boj
Cp6uje o ocHmBama 2001. rogyHe, Kao 1 Ha IOCTIOBMMA KOOpAMHanyje BehuHe mnpojexara.






LenTtap 3a pa3Boj CpbHje y IPOTEeKANX HEKOAMKO MOAMHA CTHYEe BEAUKH YTAE[ 3aXBabyjyhu
IIpOjeKTHMa Koje u3Boau mupoM Cpbuje u Tako Iocraje jenaH ox HajpaxkHUjux HBO y 3emmu.
Tu 1mipojeKTH Cy Be3aHH 3a CBe TPHU KbydHe oOAacTH Ha KOjHMa IIoYMBa pas3Boj jemHe
TPaH3UIMOHE 3EMIbE — JEMOKPATHjHU, BAQIABUHHU IIpaBa U TPKUIIIHOj IPUBPEIH.

Ca mpojektoMm ,llogpmka u mpoMmonHja mnpeny3eTHudKe mHunujaruBe’, [IPC HacraBma
gocafamky aHraxkmaH. OCHOBHa BpAMHA IIPOjeKTa jeCTe Yy TOME IIITO OH y (POKYC Pa3BOjHOT
CTaBba MPEAY3€THUIITBO. [Ipemy3eTHHUIIN Cy BeoMa MaAW CAOj y CBAKOM APYIITBY, IIpHIIana
My camo 2-3% YyKyIHe IIOIIyAalllje, aAu OJf HbHUXOBE aKTHUBHOCTH 3aBHCH OOUM €KOHOMCKE
AKTUBHOCTH U Op3MHA EKOHOMCKOr pa3Boja. [Ipemy3eTHHHIITBO je KIBYYHH I[IOKpeTad
€KOHOMCKOT pa3Boja.

H3Boa u3 peneH3uje ap MupocaaBa [IpokomnujeBuha

LeuTap 3a pasBoj CpoOuje (LUPC) je HeBaammHa, HenmpodUTHA OpraHu3allfja OCHOBaHA
2001. ymgju je 1B [EMOKPATCKHU, EKOHOMCKH U KYATYPHHU Harpenak Cpbuje.

Mucuja LPC-a je crBapame CAODODHOr APYIITBA Y KOjeM C€ OCTBapyjy HOAHUTHYKE U
€KOHOMCKe caobone rpabaHa Koje IpencraBbajy IIPOCTOP y KOMe IIOjeAMHAall, 3alllThUheH on
IIPUCHAE, MOXKE caM naa Oupa BpPCTy, campskaj ¥ OOAMK CBOje aKTHUBHOCTH, He yrpozkaBajyhu
apyre, a pagehu Ha noOpobUT 1ieae 3ajeTHUILE.

OcuoBHe BpemuHocTtu LIPC-a cy: (i) [JemokpaTHja u BaamaBuHa IIpaBa u (i) ExoHOMCKe
caobome, Kao TeMerb yCIelIHa TPXKUIITHE IIpUBpeIe

AxTuBHOCcTH [IPC-a cy ycmepene Ha: (i) [IpomMoIifjy AeMOKPATCKUX BPEAHOCTH U 3aIITHTY
myncKux npasa; (i) Uarpanmwy ¥ jadarme HHCTUTyLHja OEeMOKpPaATCKOT ApyHlITBa; (iii)
[TocniemuBame pas3Boja TPKUIIIHE NPHUBPENE U MPEAY3ETHHUIITBA Ka0 OCHOBHUX €AeMeHaTa 3a
IPUBPENHU pa3Boj; (iv) [Ipomoriujy mpolileca eBpOICKUX HHTerpaiyja u (v) Ogp:kuBU pa3Boj U
3alITUTy OKOAHUHE.

www.razvojsrbije.org.yu
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